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Os antecedentes da lei brasileira de sociedades de
responsabilidade limitada.

§ 1. Teve a lei brasileira, que disciplinou a sociedade
por quotas, de responsabilidade limitada, como seus
ancestrais a lei alemi de 20 de abril de 1892, modificada
pela lei de 20 de maio de 1896, e a lei portuguésa de 11 de
abril de 1901.

Admitiu a lei alemid a possibilidade de confiar-se a
administracdo da sociedade a um ou mais gerentes, “socios
ou outras pessoas”. Tendo, todavia, prescrito que a socie-
dade se designaria por denominacfo indicativa de seu obje-
to ou por firma ou razdo social, desde que nesta figuras-
se o nome, ao menos, de um dos sdcios, nas duas hipote-
ses indicando-se a existéncia da sociedade e mencionado
ser “de responsabilidade limitada™, o problema se apre-
sentou quanto ao uso da firma ou raz@o social. Como a
langaria o gerente estranho, que nao fosse sécio? O que
se tem entendido é que a firma ou razido social ¢ de uso
exclusivo de gerente, que seja socio. Resolveu a lei, e foi
no § 26, a dificuldade, determinando que, ao lancar a fir-
ma social, ou a denominacdo, o gerente lhe acrescentaria
assinatura ou firma individual. Estabeleceu, dessarte, re-
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gra geral, aplicavel tanto ao gerente estranho, quanto ao
gerente socio.

Ndo se afastou do sistema alemio, nésse ponto, a lei
portuguésa. A denominacio deve, quanto possivel, dar a
conhecer o objeto da sociedade; e a firma, quando nao
individualize todos, contera o nome ou firma de um
déles. Denominacdo e firma aditam-se das palavras “li-
mitada”. Nio ficou nisso, todavia, a lei portuguésa. Con-
cedeu a sociedade adquirente de qualquer estabelecimento
a faculdade de tomar a firma ou denominacdo da emprésa
antecessora, aditando-lhe ou ndo a declaracio de haver-se
néle sucedido. Ademais, acentuou que, transformando-se
qualquer sociedade ou firma em nome individual em socie-
dade por quotas, de responsabilidade limitada, pode esta
continuar no uso da antiga firma ou denominacao.

Desde que, por expresso no art. 26, a sociedade & re-
presentada por um ou mais gerentes, suscetiveis de esco-
lTha “de entre pessoas estranhas a sociedade”, a sequén-
cia é a do uso, por éstes, da firma ou da denominacio
social.

A administracio das sociedades por quotas por sécios
gerentes.

§ 2. Distanciou-se a lei brasileira das leis alema e
portuguésa em nio permitir a geréncia da sociedade por
quotas sendo a socios. Néao estabeleceu o védo a estranhos
expressamente, desde logo se diga; mas, no art. 10, expli-
citamente se referiu aos “sdcios gerentes ou que derem o
nome & firma”, reafirmando a expressio no art. 12: “os
socios gerentes poderdo ser dispensados de caucdo pelo
contrato social”, Por altimo, no art. 13, mui precisamente

estatuiu que “o uso da firma cabe aos sécios gerentes; se,
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porém, fér omisso o contrato, todos os sécios poderao usar
dela”.

Eis porque ja ha muito tempo se disse que “a lei, quan-
do fala da geréncia, usa sempre das expressdes sdcios ge-
rentes. Quer isso dizer que sdomente os sécios podem ser
nomeados gerentes. Inibe terceiro ou estranho do desem-
penho de tal funcdo” (WALDEMAR FERREIRA, Sociedades por
Auotas, ed. Cia. Grafica Editéra Monteiro Lobato, Sdo Pau-
lo, 1925, pag. 67, n. 62).

E de indisfar¢cavel importdncia o dispositivo da lei
brasileira, pois que situou a sociedade por quotas, de res-
ponsabilidade limitada, entre as sociedades de pessoas, de
onde a existéncia, no direito brasileiro, de duas espécies
de sociedades solidarias: a) a em nome coletivo, de respon-
sabilidade ilimitada de todos os sdcios; b) a por quotas,
de responsabilidade limitada de todos os sécios ao montan-
te do capital social. Nessas duas espécies societarias, os
socios, subsidiariamente, os quotistas somente em caso de
faléncia, respondem solidariamente, nos térmos sobreditos,
pelas obrigacbes sociais. Os sécios, na em nome cole-
tivo, respondem solidaria e ilimitadamente até ao montan-
te do passivo social. Os sécios, na por quotas, até ao quanto
do capital social. Respondendo uns e outros solidariamente,
as duas sociedades sdo, de acéordo com a terminologia vi-
gente, sociedades de pessoas. Solidariedade é vinculo emi-
nentemente pessoal: s6 pessoas podem solidarizar-se umas
com outras. Capitais nao se solidarizam. Para isso, falta
Ihes alma. Capitais fundem-se. Capitais somam-se. Capitais
aglutinam-se. Podem até constituir massa uma e tunica.
Sao todavia insuscetiveis de solidariedade. Basta que a
sociedade seja solidaria, limitada ou ilimitadamente, pou-
co importa, para que se repute, necessariamente, sociedade
de pessoas. A solidariedade é estritamente pessoal.
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O personalismo das sociedades de responsabilidade
limitada.

8 3. Porque as por quotas sido sociedades de pessoas,
é que elas devem administrar-se por seus socios e nao por
estranhos, Comprova-o a regra do art. 334 do codigo co-
mercial. A nenhum sdcio é licito ceder a um terceiro, que
nio seja sécio, a parte que tiver na sociedade, nem fazer-
se substituir no exercicio das funcées que nela exercer, sem
expresso consentimento de todos os oulros socios, pena de
nulidade do contrato; mas podera associa-lo a4 sua parte,
sem que por éste fato o associado fique considerado mem-
bro da sociedade.

Esse personalismo, e de personalismo fisico é que se
trata, levou o decr. n. 916, de 24 de outubro de 1898, no
art. 11, b) e ¢), a exigir, para o registro da firma social, a
declaracdo, por extenso, dos nomes dos socios ou pessoas
com direito ao seu uso, bem como a firma social assinada
por todos éles,

Quando o centenario coédigo de comércio se elaborou,
nio estava ainda admitida geralmenie a personalidade ju-
ridica das sociedades mercaniis. Era longinqua, portanto,
a hipotese da admissido de sociedades como sé6cias de outras
sociedades. Desde que, porém, a doutrina personalizadora
adquiriu foros de legilimidade e que o codigo civil a con-
sagrou, ninguém mais pds em duvida tal pudesse aconte-
cer. E introduziu-se, naturalmente, o uso, ja agora cor-
rentio, de constituirem-se sociedades mercantis com o con-
curso de pessoas naturais, como sempre foi; de pessoas na-
turais com pessoas juridicas; e sdmente com pessoas juri-
dicas. TEsse ndo é uso local, desta praca de Sao Paulo, ou
das demais pracas do pais, sendo que é uso em todo o mun-
do, cada vez mais intensamente.
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A legitimidade das sociedades de sociedades.

§ 5. Nio se discute mais quanto a licitude de socieda-
des de qualquer natureza e objeto, assim as civis, e as fun-
dacdes, como as comerciais, mercé de sua personalidade
juridica, associarem-se ou entrarem a fazer parte de so-
ciedades em funcionamento, como sécias, quotistas ou acio-
nistas, Se, preceitua o § 2 do art. 135 do decreio-lei n.
2.627, de 26 de setembro de 1940, “se a sociedade participar
de uma ou mais sociedades, ou delas possuir acdes”, dos
seus balancos hdo de constar, sob rubricas distintas, “o
valor da participacdo ou das acdes” e as importancias dos
créditos que a tais sociedades conceder. Que, pois, a lei,
em térmos preclaros, admite a hipdtese de sociedade (e o
texto nio se refere explicitamente a andénima, mas a qual-
quer sociedade, em geral) “participar de uma ou mais so-
ciedades”, ou, ainda, “delas possuir acdes”, ndo cabe du-
vida. De resto, ela cuida ainda da situacdo das chamadas
sociedades controladas ou coligadas, encarando ao vivo nio
somente o uso, como o fendmeno peculiar ao grande co-
mércio hodierno.

Em outro ponto a mesma lei previu a possibilidade de
umas sociedades participarem de outras. Foi no art. 64.
Vedando o funcionamento de sociedades anénimas estran-
geiras no pais, por si mesmas, ou por filiais, sucursais,
agéncias ou estabelecimentos que as representem, antes de
devidamente autorizadas, o texto lhes resalvou o direito
de, afora nos casos expressos em lei, “ser acionistas de so-
ciedade anonima brasileira”.

Se, pois, as sociedades andnimas estrangeiras, ainda
que nio autorizadas a fuuncionsr no pais, tém ésse direito,
de tal modo expresso, fruem-no, com maioria de razao, as
sociedades andrimas brasileiras.

Como, e surge o problema, as sociedades anoénimas,
nacionais e estrangeiras, que fizerem parte de outras socie-
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dades, nelas agem e, quando seja o caso, podem adminis-
tra-las?

As sociedades estrangeiras e sua participacio em
sociedades brasileiras.

§ 6. As sociedades andnimas estrangeiras tém, evi-
dentemente, sede e orgaos administrativos no seu pais de
origem. Vindo a funcionar no Brasil, para ca nao trans-
plantam sua administracdo. Abrem agéncias, sucursais ou
filiais, quando nfo simples escritorios. Montam usinas.
Instalam fabricas. Nao obstante, sua direcdo permanece
em sua sede primitiva.

Nesse caso, resolve o art. 67, as sociedades andnimas,
autorizadas a funcionar, sdo obrigadas a ter, permanente-
mente, “representantes no Brasil, com plenos poderes para
tratar de quaisquer questdes e resolvé-las definitivamente,
podendo ser demandados e receber citacdo inicial pela
sociedade”. Com tais poderes, ésses representantes operam
como se fossem os prdprios diretores das companhias de
que coparticipem, sejam anonimas ou por quotas, de res-
ponsabilidade limitada.

Resulta que as sociedades andnimas estrangeiras (e o
mesmo ¢ para as de outras espécies), quer tenham sido
autorizadas a funcionar no pais, quer nao, podendo par-
ticipar de sociedades brasileiras, hdo de exercitar os seus
direitos de socias, quotistas ou acionistas, por via de pre-
postos, que as representem, comparecendo em assembléias
gerais, nelas deliberando, votando, elegendo e sendo elei-
tos para os orgdos societarios. Rsses prepostos sio os seus
representantes legais.

i
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A forma de atuacio das sociedades sécias nas de
que participam.

§ 7. As sociedades andnimas brasileiras, ou de outras
espécies, participantes de outras sociedades, por intermédio
de seus diretores nelas atuardo, exercitando os seus direitos
de sdcias, acionistas ou quotistas, de conformidade com os
poderes que lhes houverem sido consignados nos estatutos
ou contratos sociais.

Nas sociedades andnimas, quanto a eleicdo para os
cargos de diretoria ou do conselho, objeta-se, ndo existe
problema, nem dificuldade. Nao existe tal porque elas se
administram “por um ou mais diretores, acionistas ou nao”;
e o conselho fiscal sera composto de tres ou mais membros
e suplentes em igual nimero, “acionistas ou ndo” Nada
impede, pois, que os representantes das sociedades andni-
mas estrangeiras ou os diretores das sociedades anénimas
brasileiras se facam eleger para a composicdo désses dois
orgaos societarios.

O problema apresenta-se quanto, especialmente, as
sociedades por quotas, de responsabilidade limitada. Ad-
ministrando-se estas, por dispositivo expresso de lei, por
“socios gerentes”; sendo socias as sociedades andnimas ou
outras e, tendo as pessoas juridicas existéncia distinta da
dos seus membros, como elegerem-se os diretores ou pre-
postos, que nao sao sécios?

As normas de interpretacio das leis e dos contratos.

§ 8. Nao previu a lei disciplinadora das sociedades
por quotas, de responsabilidade limitada, como muito
antes nao previra o coédigo do comércio, que pessoas juri-
dicas, quer de direito privado, quer de direito publico, pu-
dessem associar-se ou coparticipar de sociedades mer-
cantis. Eis porque surge o problema. Cumpre resolvé-lo,
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de molde a nao impedir, por interpretacdo ao pé da letra,
que tais pessoas juridicas de outras sociedades participem,
pondo-lhes ao alcance faca sem lamina. Sdcias, e socias
quotistas, as sociedades, que organizassem, estariam im-
possibilitadas de funcionar. A interpretacio literal e restri-
ta da lei e sua aplicacdo ao caso por ela ndo previsto levaria
ao absurdo, o que seria inadmissivel. Quod contra rationem
juris receptum est, non est producendum ad consequentia.
Se a lei permite que sociedades de qualquer natureza se
associem, constituindo sociedade por quotas, de responsa-
bilidades limitada, claro estd que se ha de interpreta-la
com tal sabedoria que o permitidc ndo seja vedado e
possam elas administra-la por intermédio das pessoas na-
turais por via das quais elas manifestam a sua vontade
e agem no mundo dos negocios. De resto, ndo se perde
em invocar o batido axioma de que scire leges non est
verba earum tenere.

O sentido do texto legal permissivo da delegaciio do
uso da férma social.

§ 9. Ponto existe do decr. n. 3.708, de 10 de janeiro
de 1919, que ainda ndo foi examinado com atencio maior.
E o do art. 13. Vale reproduzi-lo, “O uso da firma cabe
aos sdcios gerentes; se, porém, f6r omisso o contrato, todos
os socios dela poderio usar. E licito aos gerentes delegar
o uso da firma somente quando o contrato ndo contiver
clausula que se oponha a essa delegacdo. Tal delegacio,
conira disposicdo do contrato, da ao sécio que a fizer pes-
soalmente a responsabilidade das obrigacdes contraidas
pelo substituto, sem que possa reclamar da sociedade mais
do que a parte das vantagens auferidas no negécio”. Deflui
désse dispositivo que, na sociedade por quotas, de respon-
sabilidade limitada, a delegacdo do uso da firma e, pois,
também da denominacdo social, é a regra. Esse uso so é
indelegavel quando explicitamente vedado pelo contrato
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social. Mas, ainda assim, quande delegado conira o dis-
positivo contratual, a pena ndo é a nulidade dos atos pra-
ticados pelo delegado mal constituido, senio a responsabi-
lidade pessoal do que delegou pelas obrigacdes contraidas
“pelo substituto”,

Nao veio ésse dispositivo da lei portuguésa, pois que
esta, no art. 29, exarou o principio de que “sé podem usar
da firma social os gerentes” Nao se contém na-lei alema
preceito idéntico ao da lei brasileira, que consente a de-
legacdo da firma, de resto nido permitida pelo decr. n.
916, de 24 de dezembro de 1830. Sempre se entendeu que
o uso da firma era indelegavel e constituia privilégio dos
sécios gerentes. Tal o ensinamento de J. X. CARVALHO DE
MenpoNga no Tratado de Direito Comercial Brasileiro, 3.° vol.
da 1* ed. (Sao Paulo, 1914), pag. 164, n. 703. “Os gerentes
personificam a sociedade, sdo os seus 6rgaos e empregam
a firma social; por intermédio déles, a sociedade entra em
relacoes com terceiros, praticando todos os atos concer-
nentes aos fins de sua instituicio”. Em nota, chamou o
tratadista atencdo para o art. 302, n. 3, do cédigo do co-
mércio, que manda consignar nos contratos sociais “os
nomes dos socios que pddem usar da firma social ou
gerir em nome da sociedade; na falta desta declaracéo,
entende-se que todos os sécios podem usar da firmia e gerir
em nome da sociedade”. Fé-lo a fim de salientar que
neste dispositivo “se mostra a necessidade de determinar
a firma social no contrato da sociedade e se estabelece a

sinonimia entre usar a firma e gerir em nome da socie-
dade”.

Impregna-se de tal modo o uso da firma social no
orgdo societirio, que é o socio gerente, que a sinonimia,
posta em evidéncia pela comercialista insuperado, se torna
de solar evidéncia. Sé pode usar da firma sécial o sdcio
gerente. E peculiar ao sécio gerente o uso da firma. Dai.
a indelegabilidade do uso da firma social
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Foi com ésse principio que rompeu a lei disciplinadora
da sociedade por quotas, de responsabilidade limitada.
Esta sociedade somente por sécios, e serdo os socios geren-
tes, pode ser administrada. Quer isso dizer que somente
ésses socios podem usar da firma social; mas, excecional-
mente, no sistema legal quanto s firmas ou razdes sociais,
o uso da firma social ¢ delegavel pelos socios gerentes,
quando se trate de sociedade por quotas e o respectivo
contrato constitucional ndo o proscreva expressamente. A
delegacdo ¢ a regra; mas delegar o uso da firma ndo é
mais do que delegar a geréncia, tal a sinonimia das ex-
pressdes usar a firma e gerir em nome da sociedade, que
se deparam no art. 302, n. 2, do cédigo comercial.

De resto, o mesmo texto do decr. n. 3.708, de 10 de
janeiro de 1919, no art. 13, que permite a delegacido do
uso da firma, quando alude & realizada contra dispositivo
do contrato, estabelece a responsabilidade pessoal do de-
legante, pelas obrigacGes contraidas “pelo substituto”, o
que indica, inequivocamente, que, quando se delega o uso
da firma, o delegado substitue o delegante na geréncia da
sociedade, tomando-lhe o lugar, fazendo-lhe as vezes.

Tem-se, destarte, dispositivo especialissimo, peculiar a
sociedade por quotas, sébre que os monografistas e trata-
distas foram omissos, apenas aludindo ao texto, sem exa-
mina-lo, como merecia e merece. (Q proprio autor destas
linhas mais nao disse a propdsito em trabalho publicado
na Revista de Derecho Privadc, de Madrid: “Permite a lei
a0s socios gerentes delegar o uso da firma, quando o con-
trato a isso expressamente ndo se oponha; mas essa dele-
gacao jamais foi outorgada pela incompatibilidade manifes-
ta com o regime do uso da firma social no direito brasileiro,
em que isso é da privativa competéncia dos sbécios. A
delegacio somente pode dar-se por via de procuracio.
Como, porém, a qualidade e as atribuicGes dos sdcios so-
mente podem ser exercidas pelos proprios sécios e nao por
terceiros, o mais que pode acontecer é que os socios ge-
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rentes constituam procuradores em nome da sociedade e
que represeniem a esta e ndo a éles, revelando em todos
os casos o seu mandato” (WALDEMAR FERREIRA, Tratado das
Sociedades Mercantis, 4.° ed. de 1952, vol. 1, pag. 234, n. 9).

Como bem se percebe, estabelecendo a lei que a socie-
dade por quotas deve ser administrada por sdcios geren-
tes; mas permitindo que éstes — salvo proibicdo expressa
no contrato social — deleguem o uso da firma social ou seja
a propria geréncia da sociedade, aquéle principio deve
temperar-se com éste, principalmente quando se trate de
sociedade por quotas constituida por varias pessoas juridi-
cas, ou seja por outras sociedades.

A aplicacio do direito subsididrio nos casos omissos.

§ 10. Nao previu a lei de sociedades por quotas a
possibilidade de constituirem-se sociedades dessa espécie
por pessoas juridicas. Dai o ndo ter disciplinado a regén-
cia delas em casos tais, nem disposto quanto ao uso da
firma social. O caso é, pois, de omissdo da lei; e, pois,
de recurso ao direito subsidiario. Proscrita, pela regra do
art. 2 do decr. n. 737, de 25 de novembro de 1850, a invo-
cacdo da lei civil nas questSes sociais, devendo recorrer-
se aos usos comerciais, néstes é que se ha de encontrar
o critério a seguir.

Ora, ndo sdo poucos os contratos sociais em que se
estabelece que a geréncia de sociedade por quotas, consti-
tuida por outras sociedades, cabera a estas, que a exercerio
através de prepostos seus, ainda que chamados diretores,
escolhidos nos proprios contratos ou elegiveis e reelegiveis
quando nfdo substituiveis em assembléias de quotistas, po-
dendo a substituigﬁo dos diretores fazer-se, durante o exer-
cicio anual, mediante comunicacdo da quotista a sociedade.

Esse uso, de que da noticia, por exemplo, escritura de
1 de setembro de 1953, das notas do 10.° tabelido desta co-
marca, reproduziu o constante de outra escritura anterior,
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de 4 de junho de 1952, das notas do 12.° tabeliio, também
desta comarca, esta arquivada na Junta Comercial de Séo
Paulo, sob n. 161.905.

No adotar-se essa pratica, ndo se deu nenhuma infrin-
géncia de lei. Como ja se demonstrou, e principalmente
tratando de sociedades andénimas estrangeiras, ou.de outro
tipo, elas somente podem exercer sua atividade juridica no
Brasil por via de representantes, de modo que por inter-
médio de delegados ou prepostos é que elas participam das
sociedades que fundem ou de que entrem a coparticipar.

De resto, é de ndo esquecer que, pelo disposto no art.
4 da lei de introducdo ao codigo civil (decreto-lei n. 4.657,
de 4 de setembro de 1942), “quando a lei for omissa,
o juiz decidird o caso de acordoe com a analogia, os costu-
mes e os principios gerais de direito”. Essa hierarquia, em
direito comercial, deve inverter-se pela preferéncia dos
usos comerciais & analogia, ou como, com mais sabedoria,
dizia o art. 7 da abrogada introducdo ao coddigo civil, as
disposicdes concernentes aos casos analogos.

O uso invocado condiz com caso analogo.

O exercicio da sindicincia falimentar pelas sociedades
mercantis.

§ 11. A funcao de sindico de massas falidas é de
exercicio pessoal, pelas responsabilidades civis e criminais
que de seu exercicio decorrem. Acentuou-o o art. 61 do
decreto-lei n. 7.661, de 21 de junho de 1945, em térmos
rispidos, dizendo que “a funcdo de sindico ¢ indelegavel,
podendo éle, entretanto, constituir advogado quando exi-
gida a intervencdo déste em juizo” Sendo assim pessoal e
indelegavel a funcdo do sindico, que deve recair em cre-
dores, como conciliar essa situacio quando os credores se-
jam todos pessoas juridicas, como as sociedades comerciais?
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Se resolveu velha contenda a lei anterior, que a atual
consagrou no art. 60, § 5, “se o sindico nomeado for pes-
soa juridica, declarar-se-4 no térmo de que trata o art. 62
o nome do seu representante, que nao podera ser substi-
tuido sem licenca do juiz”.

Eis, pois, caso inteiramente analogo, que justifica o
uso, de que se trata, e que o juiz teria que invocar se hou-
vesse de suprir a sinalefa legislativa. Como nao era judi-
cial a hipdtese, os proprios interessados socorreram-se do
direito subsidiario e aplicaram-nc com admiravel justeza,
juridicamente incensuravel.

O momento e a forma da delegacio do uso da forma
social.

§ 12. Sendo o uso da firma de sociedade por quotas
delegavel, os quotistas, pessoas juridicas de direito privado,
no mesmo ato em que a constituirem podem delegar seu
uso, ou, melhor, a geréncia, que a tanto vale a delegacéo
do uso da firma, a representantes ou prepostos seus, com
o titulo de diretores. Representacio ¢ mandato., Nem so6 a
procuracio é o instrumento do mandato. Outorga-se éste até
verbalmente. Decorre da natureza de investidura, em varios
casos; e, no de que se cuida, desde que, na escritura de
constituicio da sociedade por quotas, os so6cios, que sao
pessoas juridicas, escolham pessoas que as representemn ne-
las, mandato lhes outorgam; e, desde que as invistom dos
poderes de geréncia, lhes delegam o uso da firma social, o
que é perfeitamente legal.

A inexisténcia de texto legal proibindo que sociedades
se associem.

§ 13. Nio existe no decr. n. 3.708, de 10 de janeiro
de 1919, nem em qualquer outro diploma legislativo, pre-

11
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ceito que proiba a pessoa juridica, assim de direito privado,
como de direito publico interno, participar do capital de
sociedades por quotas, de responsabilidade limitada, ou de
outra espécie. Antes, e bem ao contrario, entre outros, tem-
se o dispositivo expresso do art. 135, § 2, do decreto-lei n.
2,627, de 26 de setembro de 1940, que regula o balango
anual da “sociedade que participar de uma ou mais socie-
dades, ou delas possuir acdes”; e, ainda, o do art. 64 do
mesmo diploma, que permite até as sociedades andnimas
estrangeiras, ndo autorizadas a funcionar no pais, “ser acio-
nistas de sociedade andonima brasileira”. fsses dispositivos
amortecem qualquer contenda que jejunos em direito pu-
dessem alimentar,

A intervencio das sociedades no mundo juridico e
dos negécios.

§ 14. Féz-se, na iniroducao déste trabalho, o estudo
do texto da lei reguladora da sociedade por quotas, de res-
responsabilidade limitada, que determina que ela se adi-
ministre por sdcios gerentes, especialmente em face da pos-
sibilidade de serem todos os seus quotistas pessoas juridicas
de direito privado, isto é, sociedades comerciais. Que estas
sdo ou devam ser as incumbidas da geréncia, em tese, é
problema de muita simplicidade; mas as pessoas juridicas
intervém na ordem juridica por intermédio de pessoas na-
turais, que as representam e por elas agem, manifestando
a vontade social. Dessas pessoas, umas sdo socios, quando
se trate de sociedades de pessoas, outras sdo drgdos, quando
de sociedades de capitais se cuide. Num e noutro caso, é
atravez de pessoas naturais que elas se movimentam no
mundo dos negdcios ou no mundo juridico. Mercé mesmo
da personalidade juridica de tais sociedades, os seus com-
ponentes ndo sdo socios, nem quotistas, nem acionistas das
sociedades, que elas constituam ou de que entrem a copar-



— 165 —

ticipar. De tal jeito, os seus representantes naquelas so-
ciedades, as que constituam, ou de que facam parte, jamais
poderdo ser delas “sécios gerentes”, por ndo serem socios.
Mas poderdo ser, simplesmente, gerentes, diretores ou ad-
ministradores, como se denominem, mercé de delegacao, que
lhes facam, dos poderes de geréncia, com delegar-lhes o uso
da firma ou denominacdo social, que o decr. n. 3.708. de
10 de janeiro de 1919, no art. 13, inequivoca e expressamen-
te permite.



