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Divide-se a obra em duas partes, tratando a primeira dos problemas essen-
ciais relativos A questfio dos recursos humanos e de seus vinculos com a educa-
¢30, e a segunda dos assuntos bdsicos concementes ao ensino técnico. Assim
sendo, procerou o autor, inicialmente, analisar de forma sistemética, seja 4 luz
das modemas teorias sustentadas por especialistas estrangeiros, seja em funglio
da teoria e da experiéncia brasileira ¢ de seu proprio conhecimento da maté-
fia, 08 temas fundamentais relativos 3 avaliagiio das necessidades de recursos
humanos, 3s ligagBes existentes entre a educag@io e o desenvolvimento, ao impor-
tantissimo problema das prioridades educacionais ¢ o papel dos recursos huma-
nos para a solugdo das dificuldades mais graves suscitadas por essas questies,
tanto no plano mundial como no nacional. Quanto ao ensino técnico, e sempre
fiel!d perspectiva brasileira, cuidou o autor, em sete capftulos, de fomecer al-
guns subsidios para o planejamento desse ramo do ensino médio, ¢studando o8
principais problemas, tebricos ¢ praticos, que dizem respeito 3s categorias ocupa-
cionais, s modalidades de cursos técnicos, 4s relagBes entre o ensino técnicoe a
formagdo geral, ao treinamento industrial ¢ & desejada integragdo, de que tanto
se fala, entre a escola ¢ a empresa, terminando com uma anélise qualitativa e
quantitativa do ensino industrial no Pais. Por ultimo, apresenta o ator um
sumidrio de seu livro, seguido das principais conclusBes a que suas pesquisas 0
conduziram.

Nesta recente publicagiio da Pioneira, certos resultados oferecidos pelo
autor, bem como algumas consideragBes por ele feitas a partir desses resultados,
merecem especial aten¢do, Destaque-se, primeiramente, a grave deniincia, expli-
cita ou implicita em vérios trechos do livro, a respeito da inexisténcia de condi-
¢Oes favordveis no Brasil, para o necessirio planejamento racional do ensino
técnico, e a respeito, também, do atraso em que nos encontramos em tudo o que
conceme a este ramo do ensino. Em outros termos, e a despeito do que muitos
leigos acreditam e do que muitos politicos ¢ administradores querem fazer acre-
ditar, estamos lamentavelmente atrasados em matéria de planejamento no setor
do ensino técnico-profissional, faltando-nos, sobretudo, os dados estatisticos
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essenciais ¢ iddneos para qualquer planejamento que se pretenda fazer, seja
visando 2s nossas necessidades mais imediatas no setor de mdo-de-obra especia-
lizada para a indistria, seja visando as necessidades futuras que se poderiam
vislumbrar a partir de andlises das principais linhas do desenvolvimento nacional.

Matéria de suma importincia, neste trabalho, diz respeito 3 vetha ques-
tio — tdo velha quanto a propria pedagogia dos tempos sofistas ¢ de Platdo —
da aparente impossibilidade de se conciliarem a cultura geral e a formagio espe-
cializada, Diante disso, e sem nunca aceitar a existéncia de barreiras intranspo-
niveis entre a educagdo voltada para o homem considerado em todas as suas
potencialidades ¢ 2 simples instrugio que visa apenas ao futuro trabalhador
especializado, o autor se coloca decididamente ac lado dos que jamais pude-
ram entender o ensino técnico come um mero exercicio manual, “visando
unicamente 3 rapidez e a precisdio de trabalhadores adestrados em tarefas muito
especializadas, espécies de autdbmatos ou robds superiores”. Ao contrdrio, e
mesmo quando somos obrigados a considerar os efeitos na educag@o sob o
prisma das necessidades do desenvolvimento econdmico, isto nfio significa,
insiste o autor que devamos “apenas proporcionar a competéncia técnica ne-
cessiria para o desempenho de novas ocupagdes, senio também alentar novas
formas de competéncia social ¢ politica, novos tipos de obrigagles ¢ compro-
missos, assim como novas motivagdes para o trabalho produtivo e autodisci-
plinado ¢ para o exercicio responsivel da cidadania”. Por estes motivos, su-
blinha o autor a feliz senten¢a de Theodore Schultz: “a liberdade do homem
¢ a primeira finalidade da economia ¢ o homem nfo é nem uma mercadoria
nem um valor que se negocie no mercado™.

Outro assunto que merece atengfo especial na obra em exame est4 contido
nos dados fomecidos pelo autor a propdsito da nova situagdo que surgiu para 0
ensino técnico a partir da vigéncia da lei de diretrizes e bases da educag¥o. Com
a criag@o dos gindsios industriais, se é verdade que o nimero de alunos deste no-
vo tipo de escola cresceu consideravelmente, isto se fez, entretanto, com o pre-
. jufzo da propria aprendizagem industrial que visa & formag¥o do operdrio quali-
ficado. Assim sendo, podemos estar muito iludidos quando nos louvamos nas
estatisticas referentes ao primeiro ciclo (gindsio) do ensino industrial, principal-
mente se ignorarmos que a maioria dos pais, ao colocar seus filhos neste tipo de
gindsio, nfio tem a intenglo de que eles s¢ tomem, efetivamente, operdrios
qualificados, pois consideram o primeiro ciclo deste ramo do ensino médio mais
como uma preparagio para estudos futuros de natureza mais académica. E, mui-
tas vezes, a escalha dogindsio industrial se faz unicamente em razfio de facilidades
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de transporte ou da existéncia de vagas. Reconhecendo este problema, nfo nega
o autor a énfase que deve ser dada 3s disciplinas de formagdo geral no ensino
industrial de primeiro ciclo (coerente com as préprias posigBes assumidas), mas
ndo deixa de assinalar a necessidade, sobretudo em nivel de segundo ciclo, da
formagdo de técnicos que desempenhem a indispensével fungdo de intermedid-
nos entre o operdrio qualificado e o engenheiro, Sugere, entdo, que se venha a
dar preferéncia a um sistema que logre realmente a almejada integragdo entre a
escola e a empresa, cada qual realizando sua missdo especifica numa coordenagdo
hammeniosa. Com isto, 4 escola caberia dar destaque aos elementos indispensé-
veis a uma cultura mais geral, em nome de um modemo humanismo, e 3 empresa
incumbiria a fungfo do treinamento especifico, posto o educando diante dos
problemas concretos proprios 3 atividade industrial. Nestas condigies, conclui
© autor, evitar-se-iam certos efeitos negativos ja observados aqui € em outros
paises, pois a separagfo entre a escola e a atividade industrial concreta tanto
pode fazer com que aquela se atrase muito em relagdo aos progressos cada vez
mais acelerados obtidos no interior da propria empresa, como pode prejudicar
© desenvolvimento das indistrias, quando estas se vém carentes de técnicos
capazes de trabalho construtivo e inovador pela ausdncia de uma cultura geral
mais aprimorada.

Finalmente, sumamente instrutivos ¢ decepcionantes sio os niimeros
forecidos pelo autor, na parte final de seu livro. Apesar de tudo o que se vem
proclamando nos dltimos anos a respeito do incremento do ensino industrial
¢ da atencfio que esse ramo vemn memcendo dos administradores, a verdade &
que esses ndmeros, criterioswnente apresentados, levam o leitor a tristes conclu-
80es, pois indicam, entre outras coisas; que a produtividade dos cursos técnicos é
baixissima; que o ntmero de técnicos formados, quando muito, corresponde
apenas a 1/5 de nossas necessidades; que o custo do aluno ¢ elevadfssimo; que
a evasfo € muito grande; que os cursos, geralmente, s3o distribuidos de fonma
inadequada pelas diversas regies do Estado e do Pais, ndo atendendo, desta
forma, s necessidades concretas das zonas a que pretendem servir; que hé
excesso de determinados cumos em detrimento de outros mais necessdrios
(¢ o caso, por exemplo, dos cursos técnicos de quimica, que proliferam por
toda parte, quando o mercado de trabalho de hd muito j4 estd saturado, Citeé-se
um exemple, apenas, que ilustra significativamente a irriséria produtividade do
ensino industrial, com base em niimeros que referem ao Estado de 8. Paulo:
12 gindsios industriais deste Estado, em 1964, diplomaram conjuntamente 65
alunos, ao passo que o corpo docente desses estabelecimentos elevava-se a 174
professores. Assim, a média de alunos diplomados, com relago ao niimero
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de professores, foi igual a 0,36, “fato que comprova o baixissimo nivel de ren-
dimento de tais escolas”,

APRECIACAO — Obra de grande interesse para todos 0s que se preocu-
pam com os assuntos referentes  educaglio e suas relagBes com o desenvolvi-
mento econdmico-social do Pais. Fundamentada no que hd de mais recente no
setor das investigagBes tebricas, o trabalho do prof. Brejon nunca abandona
o plano da realidade concreta nacional, € a0 mostrar nossas principais deficién-
cias no tocante ao problema dos recursos humanos e de sua utilizagdo na luta
contra o subdesenvolvimento, toma-se uma leitura sumamente instrutiva para os
que, de uma forma ou de outra, devem responder por sua participagio nessa
luta,

Jodo Eduardo Villalobos




