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RESUMO: A educagio especial analisada do ponto de vista do administrador escolar.
Os principios, os objetivos e os meios a serem considerados, em se tratando do atendimento
pedagdgico de criangas excepcionais. Sio discutidos também dois problemas especiais de
administragdo escolar: o de recursos humanos e o de relagfes piiblicas,
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1. INTRODUCAO

Hé algum tempo a Faculdade de Educagdo da Universidade de S3o Paulo
- vem dedicando atengdo muito grande 3 questfo da educagio especial, em respos-
ta a solicitagBes de variadas fontes: de entidades pliblicas e particulares voltadas
para o problema, as quais tém manifestado muita confianga e muita esperanga na
potencialidade da FEUSP; dos préprios alunos, que se entusiasmam com a idéia
de se aplicarem a este ramo de atividades; da legislago vigente, que atribui aos
cursos universitdrios a responsabilidade pela formagdo de pessoal para esta drea.

Dentro deste quadro de interesse crescente pelos estudos de educagdo espe-
cial, tem-se destacado o decidido apoio que a FEUSP vem recebendo do CE-
NESP — Centro Nacional de Educa¢do Especial, do Ministério da Educagio e
Cultura, o que tem possibilitado a realizagdo de cursos introdutérios, nos quais
se inscreve sempre um nimero considerdvel de interessados. No corrente ano, o
curso j4 estd sendo dado com recursos préprios da FEUSP. :

O objetivo destes cursos tem sido o de dar aos alunos da FEUSP uma visdo
ampla da problemitica da educagdo especial, com vistas a uma possfvel opgdo |
por determinadas especialidades, tfo logo seja possivel a implantagdo de novas
habilitagdes dentro deste setor. Para que o8 alunos tenham oportunidade de en-
trar em contato com as vérias modalidades de problemas, especialistas voltados
para diferentes tipos de excepcionalidade tém sido trazidos para apresentagses
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dentro de suas dreas de conhecimentos. Assim, os alunos tém oportunidade de
ouvir a respeito de dificuldades de aprendizagem para 03 deficientes fisicos, 03
deficientes mentais, os que apresentam desajustamentos sociais ou emocionais.

Para complemento deste quadro de referéncias, cremos que nio ficaria
despropositada, mas, bem ao contrdrio, seria até mesmo indispensdvel, uma pala-
vra a tespeito dos aspectos administrativos da educagdo especial. Apds uma viso.
de toda a problemitica, conviria um exame dos meios disponiveis para a procura
de solugGes,

Assim sendo, foi com muita satisfag@o que aceitei falar a respeito de admi-
nistragdo de servigos de éducagio especial, embora reconhega que este assunto,
em se tratando da reatidade brasileira, ainda constitui um dominio quase inex-
plorado, enquanto tema de estudos. '

Em 1971, a Escola Paulista de Medicina realizou, com o patrocinio do
Ministério da Educagdo e Cultura, por intermédio da CADEME (Campanha Na-
cional de Educagdo ¢ Reabilitagzo de Deficientes Mentais, hoje substituida pelo
CENESP) e da International League of Socicties for the Mentally Handicapped,
o Semindrio Latino-Americano sobre Planejamento e Organizacdo de Servigos
para Deficientes Mentais nos FPaises em Desenvolvimento. 3 Semindrio contou
com a participago de especialistas nacionais ¢ estrangeiros, destacando-se o Prof.
Gunnar Dybwad, da Universidade de Brandeis, dos Estados Unidos. Foram dis-
cutidos aspectos médicos, legais, educacionais e assistenciais relativos 4 deficién-
¢ia mental. Do ponto de vista do tema presente, merece destaque o trabalho
apresentado pelo Dr. Tom Muiters, de Lebenshilfe fiir Geistige Behindert, da
Alemnanha Ocidental, sobre “Programa Global de Assisténcia aos Deficientes
Mentais, Enfatizando a Integragdo Social de Adolescentes e Adultos”.

A realizagio deste Semindrio parece-me uma excecdo honrosa em relagdo
4 falta de maiores estudos a respeito dos aspectos administrativos da educagao
especial. Trata-se, assim, de um assunto da maior televincia, mas que ainda néo
estd suficientemente desenvolvido. Ao invés de relato de experiéncia pessoal, que
infelizmente nio possuo, pretendo adiantar algumas idéias sobre o gue poderia
ser o desenvolvimento das atividades administrativas dentro deste setor.

2. PRINCIPIOS
Quem quer que se proponha a encaminhar solugBes no que concerne i

educagdo especial, precisa orientar-se por alguns principios que visam garantir a
plena consecugdo dos objetivos visados, Examinemos alguns destes principios,

Rev. Fac, Educ,, 8(1): 3-16, 1982




ADMINISTRAGAQ DE SERVICOS DE EDUCAGAQ ESPECIAL

2.1. Toda educagio é educagido especial

Em principio, a educagfo de cada ser humano é um processo personalfssi-
mo, que se desenvolve em funclio de caracterfsticas e experiéncias peculiares, im-
possiveis de serem reproduzidas da mesma forma para duas pessoas distintas.
Neste sentido, toda educagfo ¢ educagfio especial, pois cada individuo tem seu
-proprio ritmo de desenvolvimento, Os estudiosos da histéria da educagio sabem
que, de infcio, a relacio professor-aluno era wma relagfo um-a-um: cada crianga
tinha seu “pedagogo”. A reunifo de estudantes em grupos numerosos veio mais.
tarde, como medida administrativa de economia de recursos, com o professor
dando atendimento simultineo a criangas e jovens de diferentes graus de adian-
tamento. O passo seguinte foi 2 invengo dos cursos seriados, com a separagio
dos alunos em turmas ou classes de diferentes “séries”, de-acordo com “progra-
mas” estabelecidos para cada série. Se o curso seriado foi uma invengdo muito
interessante e até mesmo necessdria, do ponto de vista econdmico, foi também
medida pouco eficiente do ponto de vista humano e pedagégico. Com o curso
seriado surgiu a detestdvel figura da reprovagfo. Quem nfo consegue vencer um
minimo do programa previsto para a série é considerado reprovado e precisa
repeti-la. A série de estudos apresenta-se, assim, como um leito de Procusto:
desestimulante para os alunos mais brilhantes, que se véem retidos em seu desen-
volvimento, para poderem acompanhar a média da classe, e traumatizante para
os aluncs mais lentos, que com freqiiéncia experimentam o sabor amarge da .
reprovagdo.

Felizmente a atual lei de diretrizes ¢ bases do ensino de 19 e 20 graus,a
Lei n® 5692/71, prevé algumas providéncias que contribuem para amenizar as
agruras da seriag§o, como, por exemplo, os estudos de recuperago e a matri-
cula com dependéncia. Mas vem da mesma lei um recurso muito mais eficaz,
porque acaba com o curso seriado, permitindo até certo ponto o restabeleci- -
mento da educagfio individualizada, que é a matricula por disciplina.

Vé-se, pois, que o principio acima enunciado inspira a legislagdo atual
referente ao chamado ensino regular, procurando dar a cada estudante, qualquer
que s¢ja sua potencialidade, a posmblhdade de prosseguir de acordo com seu .
ritmo préprlo

Desta forma, o atendimento especial para alunos que apresentem dificul-

dades de aprendizagem, qualquer que seja a origem desta dificuldade, constitui

_regra geral e ndo simples favor ou tratamento excepcional. Toda educagfo que

seja digna deste nome precisa ser sensivel 3s diferengas individuais e precisa ser.

capaz de dar a cada estudante a possiblidade de desenvolver-se até o limite de
suas potencialidades.
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2.2. Principios da normalizagio.

© Uma- das grandes aspiracGes da administra¢do escolar, no passado, foi a
criagdo de classes homogéneas, Com isto, raciocinava-se, criar-se-iam condicGes
ideais para o méximo de eficiéncia: a mesma aula seria igualmente aproveitada
por todos os alunos que se encontrassem no mesmo nivel de adiantamento. No
entanto, a classe homogénea é um mito, Ainda que fosse possivel reunir, num
certo momento, alunocs.de igual nivel de aproveitamento, no momento seguinte
j& comegariam a aparecer as diferengas, em decorrenma dos ritmos diferentes de
aprendlzagem

_ Exlstc pms uma realidade a que o educador nio pode fugir: em uma mes-
ma classe haveré sempre- alunos de diferentes potencialidades ¢ de diferentes
graus de adiantamento. A questdo agora é saber até que ponto o alunc pode des-
viar-se da médja de sua classe e ainda assim ser nela mantido. :

Exlstem professores que $80 muito pouco compreensivos em relagdo a este
problema e encaminham sistematicamente para classes especiais alunos que ‘sin-
tam dificuldade para acompanhamento do ritmo da classe, Esta atitude contra-
ria o principio da normalizagdo, que diz que é preciso, na medida do possivel,
manter 0s alunos com dificuldades de aprendizagem em classes comuns,

A segregacfio de alunos em classes ou em escolas especiais apresenta, muitas
vezes, mais inconvenientes que vantagens. H4 por exemplo, o perigo muito sério
da “rotulag@o”: o aluno segregado recebe um estigma que pode acompanh4-lo,
prejudicando-o, pelo resto da vida.

Assim como a segrega¢do deve ser evitada, a colocagfo do aluno em uma
classe. comem hd de ser feita mediante cuidados muito grandes, para que ele pos-
sa acompanhar a classe. Deixar o aluno deficiente entregue 4 prépria sorte em
uma classe comum pode ser algo mais cruel que a segregacdo, pois ele poderd
experimentar fortes frustragGes ao se sentir incapaz de um rendlmento compa-
rdvel ao de seus colegas.

To_madas as cautelas indispensdveis para evitar o aparecimento deste pro-
blema, nfo se pode por em diivida a importincia do principio da normalizagdo.
O ambiente de uma classe comum apresenta, do ponto de vista da adaptagio do
aluno deficiente 4 vida normal, inimeras vantagens em comparagfo com a classe
especial, Sempre que possnvel portanto, o aluno deve ser encaminhado i classe
comum, . .

Neste ponto, deve-se fazer uma adverténcia muito séria ao administrador
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escolar: o principio da nommalizacZo deve ser aplicado, sempre que possivel.
Ora, uma das condi¢fes mais importantes para tornar possivel a aplicagdo do
principio ¢ sua aceitagdo pelo professor. E inttil tentar manter o aluno na clas-
-se comum, se ele for rejeitado pelo professor, pois esta serd para ele uma situagio
mais prejudicial que benéfica. A conclusdo a tirar-se desta observagio € a'de que
compete 4 administragdo escolar, tdo logo perceba qualquer reag¢Fo desfavordvel,
realizar um trabatho de mudanga de atitude dos professores em relagdo aos alu-
nos deficientes. Trata-se de tarefa extremamente delicada, que vai exigir do ad-
ministrador muita convicgdo, muita firmeza e muito tato.

Outra providéncia da maior importincia seria tornar obrigatério para a for-
magdo de todo professor o estudo de nogées de educacdo especial. Cursos como
os que se realizam na FEUSP produziriam efeitos altamente benéficos na forma-
¢do de futuros mestres, mesmo que estes se destinem 4s classes comuns.

3.  RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO ESCOLAR EM
* RELACAO A EDUCACAO ESPECIAL

3.1 Definipio de objetivos

Uma das tarefas mais importantes do administrador escolar & a de tornar
claro para quantos atuam na escola quais s3o os objetivos a serem atingidos. Ne-
nhum empreendimento chega a bom termo se as pessoas trabalham sem umaz

-idéia definida do rumo que devem imprimir a seus esforgos.

Quais sTo os objetivos da educagio especial?

Sdo exatamente os mesmos da educagdo de modo geral. Em outras pala-
vras, a educagfo especial ndo difere da educagio em geral quanto aos objetivos,
mas apenas quanto aos meios que devam ser empregados. Tal como a educagio
em geral, ela visa a0 desenvolvimento integral da personalidade do educando, sua
integra¢fo no meio fisico e social ¢ sua participacZo na obra do bem comum. No
entanto, ela nfo pode conseguir isto contando apenas com os meios empregados
para os alunos normais, fazendo-se necessdria a utilizagio de recursos mais elabo-
rados. Ainda que o caminho a ser percorrido seja mais dificil e exija maior esfor-
¢o ¢ maior qualificagio do professor, 2 meta a ser alcangada € a mesma. E claro
que em muitos ¢asos, a meta nio poderd ser atingida, mas nem por isto deve dei-
xar de ser buscada com dedicagfo e persisténcia.

Em termos operacionais, serd preciso fazer concesses, estabelecer reajus-
tes, admitir a existéncia de certas condigBes adversas irremoviveis, quando forem
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realmente irremoviveis. Em termos gerais, porém, os objetivos 80 os mesmos.

3.2 Meios

Os recursos a serem usados em educagdo especial variarfo em fungfio de
cada caso. Conforme a gravidade da deficiéncia apresentada pelo aluno, haverd
necessidade de solug@es a serem buscadas dentro de uma ampla variedade de re-
cursos que tém sido empregados no atendimento dos excepeionais, Estes recur-
sos foram classificados por Kirk de acordo com um esquema que denominou
“Hierarquia dos servigos para os programas de educag@o especial” (Samuel A.
Kitk: Educating Exceptional Children, 2nd. ed., Boston, Houghton Mifflin,
1972).

A hierarquia de Kirk aponta as seguintes solugdes:
3.2.1 A maioria dos problemas tratados na classe comum,

Ainda que o estudante apresente dificuldades de aprendizagem, o profes-
sor da classe comum tem qualificagdo suficiente para enfréntar o problema, sem
necessidade de buscar fora da classe qualquer tipo de ajuda. Esta constitui, sem
divida, a solugfo mais vantajosa, peis proporciona ao estudante um ambienté
natural, com possibilidade de convivéncia normal com os demais.

Neste caso, compete 4 administragio escolar propiciar ao professor; -

a} oportunidades de aperfeicoamento e atualizagdo em relagic a novos
conhecimentos na drea da educagio especial;

b) apoio e estimulacdo constante;

¢} publicacGes especializadas;

d) material diddtico adequado.

Constitui ainda responsabilidade da administra¢do escolar o cuidado no
recrutamento e selego de professores que tenham formagdo compativel com o
trabalho a ser realizado em uma classe em que estejam presentes alunos com difi-
culdades especiais de aprendizagem.

3.2.2 Classe comum com constlta.
Neste caso, a escola jd precisaria contar com um especialista em educagio

especial, que deve dar assisténcia aos professores em cujas classes existam crian-
¢as excepcionais. Sempre que o professor se sentir inseguro quanto ac caminho a
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ser seguido, quando precisar de orientagdo em relagdo a este ou aquele aspecto
do problema que estiver enfrentando, ele recorrerd ao especialista. O aluno ainda
6 mantido na classe comum, mas a escola conta com recursos que se localizam
fora da sala de aula.

A administragdo escolar, além das responsabilidades jd indicadas no caso
anterior, precisard ainda cuidar de:

a) recrutamento e selegdo de especialista(s) em educagfio especial;

b) local de trabatho para o especialista, decidindo sobre sua posicdo na
escola (A solucdo melhor seria, talvez, situar-se o especialista como um
dos membros da equipe de Orientagdo Educacional).

3 2.3 Classe comum com ensino ou tratamento suplementar.

Esta solugdo foi imaginada para aqueles casos que n3o podem ser inteira-
mente resolvidos na sala de aula. Grande parte do tempo o aluno permanece na
classe comum, mas em ocasides especiais € dela retirade para exercfcios ¢ tarefas
que ndo tem condigdes de realizar no mesmo ritmo dos demais colegas, ou para
aulas de reforgo, ou para tratamentos exigidos por sua excepcionalidade. Neste
caso, a escola deverd dispor de especialista ou equipe de especialistas em educa-
¢do especial, bem como de profissionais da drea médica e para-médica.

Aqui as responsabilidades administrativas se ampliam bastante: em acrésci-
mo 3s medidas apontadas anteriormente, precisaria ainda providenciar:

a) recrutamenio e selecdo de outros especialistas,
b) local para o ensino suplementar,
¢) salas para tratamento suplementar.

3.2.4 Classe comum mais sala de recursos.
O afastamento do aluno da classe comum dd-se com freqiiéncia bem maior,

surgindo a necessidade de organizar uma sala de recursos, onde o professor ¢ 0
aluno encontrem material adequado para atividades especiais.

3.2.5 Classe especial {tempo parcial).

De acordo com este esquema, as atividades fora da classe comum assumem
tal intensidade que justificam a organizagdo de classes especiais. Assim, durante
parte do tempo o aluno participa das atividades de uma classe comum e depois €
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encaminhado a uma classe especial, para certas aprendizagens que exigem maior
especializagdo do professor.

3.2.6 Classe especial (tempo integral).

Em uma escola comum organizam-se classes especiais para alunos defici-
entes. Neste caso, o aluno j4 nfio participa das atividades das classes comuns,
mas permanece todo o tempo de aprendizagem na classe especial. As oportunida-
des de contato com criangas normais ainda existem, durante ¢ recreio e em ou-
tras ocasides fora do hordrio normal de aula.

3.2.7 Escola especial {externato).
A escola ¢ totalmente dedicada ao atendimento de criangas excepcionais,
S#o ainda criangas que vivem com suas familias e que sfo levadas para a escola

durante parte do dia.

3.2.8 Escolaresidencial.

A crianga reside na propria escola, onde fica internada. As atividades prin-

cipais s3o de natureza pedagégica, embora seja também necessrio ¢ possivel al- -
gum tipo de atendimento do ponto de vista da saide.

3.2.9 Eseola-hospital

A deficiéncia da crianga exige cuidado penmanente do ponto de vista da
sadde, a tal ponto que as atividades pedagdgicas precisam muitas vezes ceder a
vez para o atendimento médico. A crianga estuda na medida em que o permite
seu estado de saide,

3.2.10 Hospiral e centro de tratamento

Nio ¢ possivel cogitarse de aprendizagem, porque toda a atengdo se volta
para a salide da crianca. Esta soluggo ¢ necessdria para os casos de deficiéncias
mentais profundas, doengas graves e outros desta natureza. '

Como ¢ fécil de perceber, dentro da hierarquia de Kirk, as solugSes sdo
apresentadas em uma escala que vai desde as destinadas aos casos menos graves ¢
mais comuns até as destinadas aos de grande gravidade, Conforme a necessidade
da crianca, tal deverd ser a solugdo a ser indicada, No entanto, deve estar sempie
presente o principio da normalizagdo. Desta forma, o esquema de Kirk se com-
pleta com estas duas observagGes: 12) “Ir, no sentido das solugdes mais drdsticas,

10 Rey, Fac. Educ,, 8(1):3-16, 1982




ADMINISTRAGAO DE SERVICOS DE EDUCACAO ESPECIAL

HIERARQUIA DOS SERVICOS PARA OS PROGRAMAS
DE EDUCACAO ESPECIAL

o Hospital e centro |
g de tratamento o
& 29
/ Escola — Hospital \ 2
2

.‘%J %
o %
/ Escola — Residencial \ '%%‘
)
[ Escola especial (externato) \
/ Classe especial {tempo integral) \

/ Classe especial (tempo parcial)

/ ~ Classe comum + sala de recursos

/
|

" Classe comum com ensino ou

tratamento suplementar 8 4

é‘* & 2
g / Classe comum com consulta A ‘%’ %
)
§ A maioria dos problemas tratados %

x5 na classe comum
e ; - N© de casos -

Fonte: Samuel A. Kirk,
Educating Exceptional children
{(2nd ed) Boston, Houghton Mifflin, 1972
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somente até onde necessdrio”. Isto quer dizer que ndo se deve, por exemplo, co-
locar em uma classe especial o aluno que tenha condi¢@es de, com atendimento
suplementar, freqiientar uma classe comum. 28} “Voltar, no sentido das soluges
mais naturais, logo que possivel”, Ou seja, tio logo o aluno apresente progressos
que possibilitem voltar para uma solugfo menos drdstica, isto deve ser feito,

As vdrias formas conhecidas para o atendimento de criangas excepcionais
enquadram-se ou podem enquadrar-se na hierarquia de Kirk. Trata-se de um es-
quema descritivo bastante util para a apresentagio do assunto. Como costuma
acontecer com as classificagGes, porém, podem ocorrer casos de dificil enqua-
dramento ou de enquadramento possivel em mais de uma categoria.

4. PROBLEMAS ESPECIAIS

A educacfo especial tem apresentado alguns problemas administrativos que
me parecem merecedores de consideragdo, Dentre estes se destacam o problema
do pessoal e o de relagBes piiblicas.

4.1 Pessoal de educagdo especial

O desenvolvimento da educag@o especial depende fundamentalmente do
fator humano. Em poucos setores das atividades do homem se faz tdo premente
a necessidade de elementos dotados de alta qualificagdo e de elevado espirito
publico, Infelizmente, a formagio de profissionais para este setor vem-se reali-
zando de maneira insuficiente, de tal forma que as entidades dedicadas 4 educa-
¢io especial sentem grande dificuldade para completamento de seus quadros,

Durante a plena vigéncia da Lei nQ 4024/61, até o final da década de 60,
os entdo chamados institutos de educag¢do, cujo ensino era de nivel equivalen-
te ao do atual ensino de 20 grau, mantinham cursos de pés-graduagdo para pre-
paracdo de professores de educagdo especial, Primeiro a Lei n® 5540/68 e depois
a Lei n® 5692/71, que modificaram substancialmente a estrutura vigente nos
termos da Lei de 1961, fizeram desaparecer os cursos de pés-graduagfo dos
institutos de educagfo ¢ até mesmo os proprios institutos de educagfo.

Diz o artigo 30 da Lei n9® 5540/68:

“Art, 30 — A formagio de professores para o ensino de 29 grau, de disciplinas
gerais ou técnicas, bem como o preparo de especialistas destinados ao trabatho de
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plangjamento, supervisZo, administragio, inspe¢do e orientacdo, no dmbito de esco-
las e sistemas escolares, far-se<d em nivel superior”,

Por sua vez, o art. 33 da Lei n0 5692;’71 estabelece:

“Art, 33 — A formagiio de administradores, planejadores, orientadores, inspe-
tores, supervisores e demais especialistas de educagZo serd feifa em cutso superior de
graduacdo, com duracdo plena ou curta ou de pos-graduaco?”,

Estes dispositivos de lel foram interpretados pelos sistemas escolares e mes-
me pelo Conselho Federa! de Educagdo como indicadores da necessidade de for-
magdo de nivel superior para os professores de educagdo especial. Em 8o Paulo,
foramn imediatamente extintos os cursos dos institutos de educagao, antes mesmo
que as escolas superiores comegassem a atuar, de maneira significativa, nesta
drea. O Conselho Federal de Educagfo baixou os curriculos minimos para a for-
macdo, em nivel superior, de professores de deficientes da audio-comunicacio.
Mais recentemente, a tentativa de estabelecimento de curriculos pata atendimen-
to das deficiéncias de outra natureza ndo alcangou éxito, por ter-se completado o
mandato do Conselheiro Valnir Chagas, que estava cuidando do assunto. Chagas
~ ndo teve tempo de completar sua tarefa.

J4 observei que a educacdo especial exige elementos altamente qualifica-
dos, © que torna da maior conveniéncia que sua formagfo se faga em nive] supe-
rior, Esta aspiracdo, porém, tem esbarrado com algumas dificuldades muito sé-
rias. Dentre estas, podemos destacar:

4.1.1 A inexisténcia de curriculos mfnimos baixados pelo Conselho Federal de
Educagdo;

41.2 A precaricdade das condi¢Ges de trabalho oferecidas aos professores de
educagdo especial,

Este ltimo aspecto merece algumas consideragdes adicionais. Em geral, os
professores de educago especial recebem saldrio equivalente ao do antigo profes-
‘sor primdrio. No ensino publico existe a possibilidade de recebimento de adicio-
nal correspondente & habilitag@o especifica de nivel superior, mas no ensino paz-
ticutar, onde milita a maioria, esta vantagem nfo existe. Desta forma, torna-se
bastante frustrador para um elemento que tenha dedicado longos anos de sua vi-
da na busca de uma qualificagfio para o exercicio do magistério na educagao es-
pecial, defrontar-se com condigdes de trabalho equivalentes 4s de uma formagéo
inferior 4 sua.
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Existe outro angulo da questfo que ndo deve ser esquecido: em geral,
quem completa um curso de nivel superior tem a expectativa de dedicar-se a uma
atividade hierarquicamente superior 4 de professor de classe. Considera “capitis
diminutio™ restringir-se 4 atuagfio em sala de aula. Ndo existe fundamento para
este preconceito. S¢ desejamos que o professor tenha formagdo de nivel superior,
ndo tem cabimento que tdo logo alcancem esta qualificagdo as pessoas se recu-
sem a dedicarse 3 docéncia. E perfeitamente possivel a uma pessoa realizar-se
profissionalmente pelo exercicio do ensino de criangas excepcionais; na verdade,
poucas atividades humanas podem ser tdo gratificantes quanto a de sentir o pro-
gresso realizado por criangas que enfrentam o imenso desafio das excepcionali-
dades. Mas ¢ claro que o ensino de excepcionais ndo pode viver apenas do entu-
stasmo e da abnegagdo dos professores. Cumpre aos sistemas de ensino realiza-
rem um esforgo no sentido de garantirem a esses professores condicBes de traba-
lho compativeis com as dificeis atribuigdes que lhe sdo inerentes. Neste particu-
lar, ndo pode deixar de ser dada atengfo muito cuidadosa 4 questZo do saldrio,
Sem isto, serd perda de tempo criar cursos e formar professores, pois estes aca-
bardo procurando outras oportunidades no mercado de trabalhio e ndo aceita-
rdo empregos que considerem incompativeis com sua formagfo,

E claro que a formagdo de pessoal para a educagdo especial nfo pode res-
tringirse 4 preparagdo de professores. O exame da hierarquia de servicos de Kirk
demonstra que as classes e escolas especiais nZo devem ser as solugdes mais pro-
curadas. Antes delas, devem ser tentadas as classes comuns, com ajuda de espe-
cialistas de educagdo especial, cujas fungdes no se confundem com as dos pro-
fessores. Assim sendo, deverd aumentar no futuro a procura de especialistas para
prestagdo de assisténcia aos professores de classes comuns. Os cursos superiores
precisam estar preparados para a ampliagdo do leque de opgdes, de forma a nfo
se limitarem 4 preparagdo de docentes.

4.2  Relacdes Piblicas

Um dos maiores desafios 3 administragdo escolar estd no combate aos pre-
conceitos em relagdo as criangas excepcionais, Trata-se de uma luta bastante di-
ficil, mas que precisa ser. enfrentada, para garantir a crianga o direito 2 uma vida
digna e natural, livre de estigmas e incompreensdes.

Em geral, nossas escolas foram organizadas em fungo de criangas normais:
as instalagOes, os curriculos, os professores sfo todos destinados ao atendimento
de criangas sadias e inteligentes, capazes de desempenho pelo menos razodvel. O
sistema escolar rejeita sistematicamente, mediante reprovacoes e evasQes, os estu-
dantes cujo rendimento esteja abaixo de minimos preestabelecidos,
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Existe uma generalizada incompreensio em relacfio s excepcionalidades.
As vezes esta incompreensdo pode ser detectada em atitudes e manifestagGes de
variada natureza.

Vejamos uma ilustragfo. Livro destinado a escolas de 19 grau apresenta
texto para literatura com ¢ tftulo de “Uma Aventura de Joca Boboca”. Neste
texto, em que aparece a figura de wm menino com oselhas de burro, 1ése o se- -
guinte:

“0 menino chamava-se Joca.

A mde o chamava de Joca Boboca,

O pai também o chamava de Joca Boboca.

Um dia, Joca sentou-se¢ para pensar. E disse:

— Vou mostrar a todos que nfo sou tio bobo,

Foi para o quintal, pegou uma panela com 4gua, a dgua estava muito quen-
te. Ele chamou duas galinhas vermeihas e queria que elas bebessem dgua quente.
A mae viu e perguntou:

—Por que vocé quer que as galinhas vermelhas bebam agua quente?

— Quero que elas bebam égua quente, respondeu Joca, para que ponham
ovos cozidos.

— Oh, Joca, disse a mae, que menino boboca!

E o pai disse:

— Ele é bobo ¢ bobo vai ser eiiquanto viver”,

Esta preciosidade pode ser encontrada 4 pagina 94 do livro de Francisco de
Assis Maranhdo: Vamos Ler, Quvir, Falar e Escrever, 32 série, Editora IBEC,

A leitura deverd ser muito divertida para os alunos. Provavelmente vio
achar muita graga na “burrice” do Joca. Vo ler, ouvir, falar e escrever a respeito
de um menino muito tolo, tdo tolo que era desprezado pelos préprios pais. Um
ser desprezivel como hé tantos por af. . . E possivel até que identifiquem um ou
outro Joca Boboca entre os proprios colegas e passem a chamé-o por este apelido.

O que os editores do livro nfo percebem, nem perceberdo os que o adota-
rem para leitura em classe, é que essa lig@o serve também para reforgar o precon-
- ceito contra a crianga deficiente mental. E uma li¢fo de desamor,

‘Mas isto é apenas uma ilustragio de uma atitude que precisa ser modifica-
da. Compete 2 administragfo escolar fazé-lo, dentro do 4mbito de sua atuagfo,
. mediante um bem conduzido programa de relag3es publicas.

0 programa precisa ser conduzido com toda cautela, para que nfo produza
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efeitos indesejéveis. A comunidade, os professores, os funciondrios, os alunos, to-
dos que tenham alguma relagfo com a vida da escola precisam ser conscientiza-
dos da necessidade de dar aos excepcionais oportunidades de convivéncia natural
e espontdnea com as pessoas que as rodeiam. Faz-se necessdria uma campanha
intensiva contra os preconceitos, as incompreensdes, a intolerdncia, a m4 vonta-
de, o gosto pelo ridfeulo, a ironia maldosa.

Esse programa de relag@es puiblicas serd um primeiro passo, indispensével e
fundamental, para a criagfo de ambiente favordvel 4 educago de excepcionais.
De nada adiantariam instalagSes carissimas, profissionais competentes, verbas
vultosas. E preciso, antes de tudo, compreensdo, Uma compreens§o que resulte
de mentes esclarecidas ¢ ndo da piedade. E preciso respeitar o excepcional, nfo
por pena, mas por reconhecer nele um ser humano como qualquer outro, por
atribuirlhe os mesmos valores que tornam obrigatério o respeito de um homem
em relagdo a outro,

A administragdo escolar que pretenda realizar um trabatho digno nfo pode
fortarse 4 obrigagdo de garantir um ambiente de trabalho sadio para todos os
‘alunos, quaisquer que sejam suas caracterfsticas, Ainda o mais deficiente, o mais
carente, o mais prejudicado fisica ou mentalmente precisa encontrar no sistema
escolar oportunidade para crescimento, dentro de um clima de compreensdo e
lealdade,
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