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Resumo: Relato de uma experiéneia de formagio do educador, cenrrads na
reflexdo sobre a pritica docente, desenvolvidz em uma escola piiblica da rede
estadual de ensino na cidade de Sfa Paulo. Os participantes do projero eram
professates de 17 e 2° graus do perfodo noturna e o trabalho for realizado di-
rante o HTP (Hordria de Tiabalho Pedagigico) A tarefa, nos encontros no
HTE fo1 a ressignificagio d2 AULA com os prdpeios professotes e, neste pro-
cessa, o trabalfo de formagio do educador, aqui refatade, o1 acontecendo, de
forma a permitir que se destacassem e se aprofimdassem as seguintes categorias:
a educador-suferto, a reflexio sobre a pritica, a andlise da pritica, o individual e
o colettvo na agio docente, o ciclo da agio docente, a dialeticidade entre a

AULA ¢ 2 FORMACAO DO EDUCADOR.

Palavra chave: Formagio de Professores

Participando de projetos de formagio do educador ja hi algum tempo, a
experiéncia pessoal, a reflexiio e os estudos que tenho desenvolvido me permitem
considerar que, para o professor, mais importante do que ser informado sobre o
que deve fazer para melhorar o seu jeito de ensinar é a reflex3o sobre sua propria
pratica. Tornar-se curioso sobte o seu fazer cotidiano, refletir sobre a pratica que -
realiza, aprender com ela questionando-a, tentando entender o signiﬁcado da
seu fazer na interagdo com os alunos e investigando os problemas e desafios que
eNncontra, ver-se Na sua pratica como umm sujeito gue tem um projeto, que reflete,
conhece, argumenta ¢ toma decisdes é, em sintese, o projeto de formacgio perma-
nente do educador, a ser desvelado.

L Professora de Didatica na Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo: Coordenadora Pedagbgica na
EMPG Mauro Faccio Gongalves - Zacaria; Coordenadora Pedagégica do Colégio Santa Maria, Sio Paulo.

206 R. Fac. Edue, Sio Paulo, v22, n.2, p.206-223, jul./dez 1995




Olgair Gomes GARCIA

Este texto apresenta o relato de uma experiéncia de formagio do educa-
dor, centrada na reflexdo sobre a pritica docente, desenvolvida em uma escola
publica estadual no Horério de'Trabalho Pedagégico (HTP). No trabalho com
os professores no HTP, as preocupagdes centrais foram a ressignificagio da AULA
com os proprios professores ¢ a explicitagio (através da propria vivéncia) do
valor e da necessidade de momentos coletivos sistematicos na escola, no caso o
HTP, para a formagio permanente do educador e a constituigio do coletivo dos
professotes como um grupo que reflete, analisa e toma decisGes parao aperﬁ:ig_o—
amento do processo ensino-aprendizagem.

O trabalho de formagio do educador, objeto deste relato, pode ser anali-
sado através de seis categotias que serdo aqui apresentadas na ordem mesma em
que foram sendo percebidas no processo: o educador-sujeito, a reflexdo sobre a
pratica, a andlise da pritica, o individual e o coletivo na agio docente ¢ a
dialeticidade entre a aula e a formagio do educader.

O Educador-sujeito

Os professores, ao final do projeto, se expressaram de forma positiva em
relagio aos encontros no HTP Por que? Creio que o que favoreceu o envolvimento
e a apreciagio dos professores pela experiéncia vivida foi o respeito pelo outro, o
reconhecimento do valor da pessoa, do que faz e do que consegue fazer.

Na vida cotidiana, normalmente respeito e reconhecimento estio ligados
a questdes de ter, de poder. As pessoas sio aniquiladas, ignoradas, inferiorizadas,
humilhadas porque ndo se lhes reconhece apenas serem pessoas. Na instituigio
escolar a situagio nio é diferente; os educadores sio mais ou menos respeitados
conforme a posigdo que ocupam na hierarquia escolar, conforme o prestigio que
conseguiram, sabe-se 13 porque meios, no ambiente onde atuam. Fica-se com a
impressio de que respeito e consideragio pelo outro sio coisas fora de moda. E

2. Este projera foi walizado numa Escola Padrio entre 1994 ¢ 1993, A Escola Padrio foi criada pelo Res.
SE 288, de 11/12/9i e os HTPs {Horario de Trabalho Pedagégico) fazem parte dos vérios aspectos da

jornada docente.
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as pessoas vio caindo numa desesperanga, num desinimo, numa solidio dolori-
da e angustiante, num processo de desumanizagio.

Em relagio aos professores nas escolas pitblicas, nio é exagerado afirmar
que o clima é este mesmo. Por isso ndo ¢ de se estranhar que reajam de forma tio

enfatica, quando sio respeitados pelo simples fato de serem pessoas/ professores

que tem um nome, uma histdria, um trabalho, uma vida. “A vida é o lugar da
educagio e a histéria de vida o terreno no qual se constrdi a formagio” {Pierre
Dominicé, citado por Névoa, [992b).

Qualquer proposta de formagio nio pode desconsiderar que os professo-
res 4 tém atras de si uma histéria de vida e de pratica, que é concreta, ja deixou
as marcas. O novo vai ser construido a partir do e sobre o velho. Negar simples-
mente a pritica j existente ¢ favorecer a rejeigio para a possibilidade de mudan-
¢a, de cransformagio.

“Desse modo, “pensar’ sobre a educagio implica construir uma determi-
nada autoconsciéncia pessoal e profissional que sirva de principio para a pritica,
de critérios para a critica ¢ 2 transformagio da pritica, e de base para a auto-
identificagio do professor.” {Larrosa, [994).

Pensar sobre a educagio, rever-se através da educagio como aluno que foi
e como professar que é, apropriar-se do seu préprio caminhar através da educa-
¢do, falar de si sem medo neste processo, ¢, na verdade, o educador se desvelar
COMO sujeito, € um encontra CONsigo Mesmo Comao sujeito. Encontro que ¢ liber-
tagio, mas que também pode ser uma experiéncia dolorosa, sofrida.

A sensagio dolorosa, de certa forma, provém do fato de que, ao se perce-
ber sujeito, se dd conta do quanto se negou a si mesmo, do tempo que perdeu
buscando forjar sobre si mesmo wma outra pessoa. Entre os professores, no gru-
po, ¢ fregitente se perceber esta dor da descoberta ou da perda, ou para nio ter
que enfrenti-la, o processo de fuga que engendram.

A observacio que fiz sobre os professores que se recusaram a ter uma
participagio ativa no grupo, nas poucas vezes em que estiveram presentes, me
induzem a explicar tal recusa como rejeigio ou medo diante da possibilidade de
nio poderem continuar indiferentes ¢ fechados no seu préprio trabatho.

A dor da descoberta ou da perda quase sempre sfo passageiras porque
anunciam a libertagio e esta libertagio emite sinais de facil identificagdo. No
exemplo particular deste grupo, os professores se tornaram mais falantes, mais
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AmisTOSOs UnNs com 0s Outros e comigo, que coordenei o grupo, com um jeito
mats solto de se expressarem e de ocuparem o espago fisico da sala, nos momen-
tos de encontro do grupo.

“... A experiéncia de si nio é um objeto independente que permanece imu-
tavel através de suas diferentes representagdes, mas antes, & a experiéncia de si a
que comstitul o sujeito, o eu enquanto si mesmo” (Larrosa, 1994), enquanto
identidade.

A identidade como experiéncia de si ¢, assim, a sintese que cada um elabo-
ta de si mesmo como um ser diferente e original a partir da integragio com os
outros, nas suas diferengas. Sem a participagio do outro, é impossivel a constru-
¢io da identidade. Na verdade, no que nos identifica, carregamos o que herda-
mos ¢ o que adquirimos em nossas experiéncias sociais, culturais e ideolégicas.

“No fundo, mulheres e homens nos tornamos seres especiais e singulares.
Conseguimos, a0 longo de uma longa histéria, deslocar da espécie o ponto de
decisdo do muito do que somos e do que fazemos para nés mesmos individual-
mente, mas, na engrenagem social sem a qual nio seriamos também o que estamos
sendo” (Freire, 1993).

Aos educadores torna-se necessirio, mais gue nunca, assumirem “a identidade
como trabalhadotes culturais envolvidos na produgio de uma meméria histérica e de
sujeltos socfais que Criam e recriam o espago ¢ a vida sociais” (Silva, [994).

A reflexio sobre a pratica

O desencadeador utilizado para provocar a reflexio sobre a pratica foram
as aulas dos préprios professores, trazidas até eles através de um texto® resultan-
te da observagdo que eu mesma realizei das aulas deles, durante um periodo de
dois meses, antes, portanto, do trabalho no HTP

Na verdade, o texto funcionou mais como um provocador da reflexio,
pois, no decorrer dos encontros, ele praticamente foi esquecido pelo grupo de

3. Este texto esti contido no capitalo 2 da dissertagio de mestrado “Refletindo sobre a aula = descobrin-
do um caminho para a formagio do educador na escola piiblica”
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professores. Este fato nio pode passar despercebido porque contém ou esconde
em si muito a aprender sobre a reflexdo, sobre a pratica com professores.

A primeira aprendizagem foi entender que, pelo simples fato de terem
aberto a porta da sala de aula a ‘estranhos’, as barreiras ainda nio haviam
sido ultrapassadas. Na verdade, se permitiram que o trabalho realizado em
sala de aula fosse conhecido e trazido para fora, e nio sd isso, se tornasse
canhecido pelos colegas, é porque admitiam e até mesmo desejavam discuti-
lo para ser aperfeigoado. No fundo, porém, era algo que os assustava, era
uma forma de exposigio de cada um diante dos outros e por certo a'situagio
os incomodava. )

Por esta razio, embora nio tenham rejeitado o texto, tive que entender e
abrir mio da minha intengio de, com o texto nas mios, analisi-lo, discuti-lo e
tessignificarmos a aula naquele momento.

Qutra aprendizagem foi perceber que o texto funcionou como um pretex-
to forte para desencadear a reflexdo sobre a pritica. E, sem divida, foi preciso
aceitar os caminhos tortuosos para visualizar a riqueza que a situagdo proporci-
onava para trabalhar a formagio do educador ¢, conseqiientemente, influenciar
mudangas no processo ensino-aptendizagem.

Por que no inicio o professor s esquiva de refletir sobre a prépria pratica?
Por que tem medo de se expor?

“Nesta relacio entre o sujeito que teme a situagio ou o objeto do medo hi
ainda outro elemento componente gue ¢ o sentimento de inseguranga do sujeito
temeroso” (Freire, 1993)). Por isso, no caso do professor, o medo de expor ¢ falar
sobre a pritica sé comega a se dissipar quando ele percebe que na situagio criada
para se refletir sobre a pratica, ele e todos os outros sio respeitados como sujei-
tos: quando percebe que refletir sobre a pratica nio significa ser criticado, ridicu-
larizado e nem objeto de chacota, ao contririo, é o de criar a possibilidade de
aprender mais, a partir da pratica de uns e de todos.

Admitindo que muitos professores acabam se ancorando em priticas roti-
neiras e destituidas de sentido, porque nio sabem como muda-las ou porque nio
se sentern com liberdade para, o caminho da reflexio sobre a pratica mostrou-se
nio s6 fértil, como, principalmente, desbloqueador do potencial de criatvidade
e curiosidade do professor.

Mas, o que ¢ a reflexio? Em que consiste a reflexdo sobre a pratica?
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“A reflexio implica a imersdo consciente do homem no mundo da sua
experiéncia, um mundo carregado de conotagdes, valores, intercimbios simbéli-
cos, correspondéncias afetivas, interesses sociais e cenarios politicos ... A reflexio
nio ¢ um conhecimento ‘puro’, mas sim um conhecimento contaminado pelas
contingéncias que rodeiam e impregnam a proépria experiéncia vital” {Gomez,
1992). Se a reflexio ¢ imersio no mundo da experiéneia, disso deriva que, se 0s
pro fessores comegarem a refletir sistematicamente sobre a sua prépria prética, na
expectativa de que a reflexio ¢ um instrumento de desenvolvimento do pensa-
mento ¢ da agio, certamente encontrario no desenvolvimento da prépria pratica
os detonadores para mudi-la. :

Porém, a reflexio sobre a pratica nao pode se dar num vazio, nio pode ser
simples atividade de contar casos, quando feita no coletivo.

Neste trabalho de formagio em foco foram definidas, previamente, as
condiges em que seria realizada a reflexio sobre a pritica com os professores: o
grupo, o coordenador do grupo, os encontros sistematicos e o texto-sintese® de
cada encontro para ser lido e discutido no encontro seguinte.

Como instrumento de registro e meméria do grupo, o texto-sintese repre-
sentou um papel fundamental: os professores logo perceberam que, no que fala-
vam tefletindo sobre a prépria pratica, havia muito contetido ¢ que esse conted-
do foi se entiquecendo a cada encontro. Mais que 1550, nos contetidos revelados
através da reflexio foram aparecendo entraves ao aperfeicoamento do trabalho
docente em sala de aula e os pontos onde se poderia aprofundar para alterar a
pratica de sala de aula.

Os textos-sintese revelaram a cada professor o seu préprio saber sobre o
ensino e os saberes de uns e outros se articulando na constitui¢io de um modo de
pensar comum sobre a tarefa educativa. Em outras palavras, o grupo produziu os
LeXtos mas, 20 mesmo tempo, os textos reproduziram o grupo e cada um dos
participantes. Isso, sem diivida foi gratificante para todos.

A reflexio sobre a pritica ¢ o seu registro sob a forma de um texto cria
uma situagdo potencialmente forte para induzir professores para a mudanga,

4. Estes texros-sintese encontram-se na dissertagio de mestrado “Refletindo sobre a aula: descobrindo um
caminho para a formagio do educador na Escala Priblica”
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para a reformulagio de modos de agir. E a explicagio para isso pode ser o fato de
que, a experiéncia de si no desvelamento da prépria pritica, desperta no profes-
sor a autoria de um trabalho.

Assim, a reflexiio sobre a pritica, ao permitir que o sujeito se descubra
autot de um trabalho, de certa forma o tira do anonimato.

A anilise da pritica

“0 apoio do conhecimento  pritica é precario, conver tendo-se numa das
causas que levam muitos professores a agir de acordo com as suas convicgdes e
com mecanismos adquiridos culturalmente através da socializagio, mais do que
com o suporte do saber especializado, de tipo pedagégico” (Sacristan, 1991).

Os professores, quase sempre, rejeitam a teotia, desacreditam dela ou, pelo
menos, consideram que nio lhe servem para enfrentar os intirmeros desafios que a
prética lhes coloca continuamente no cotidiano da sala de aula.

Se a situagiio se apresenta assim, um primeiro desafio é buscar desvendar a
dicotomia entre teoria e pratica ¢ perguntar sobre quem, na verdade, é que cria
esta dicotomia: os professores na sua pritica na educagio basica ou os tedricos e
os que tem poder de decisio sobre o funcionamento da escola?

Para desenvolver a anilise, vou me apoiar em duas falas de professores,
destacadas em dois momentos diferentes da formagao do educador: a primeira
sutgiv em um HTP numa escola, quando eu ainda procurava constituir um gru-
po para desenvolver o projeto de formagio; a segunda ocorreu num dos HTPs

que integraram o trabalho de formagio, objeto desta analise. Sio as seguintes:

‘Os alunos nio querem saber de nada, Nio chega a essa coisa al de aprender”
0 que a gente discute aqui € mutto findo, mas nz hora gque vamas para a sala de
auda & muito difereate. E muico diffcil wabalhar com os alunos em sala de aula
¢ estd ficando cada vez pror”

Os dois depoimentos me fazem acreditar que o grande né a ser desfeito
est exatamente na questio da formagio do educador e de como esta formagio se
d4 ou tem se dado nos cursos regulares de formagio do professor e na formagio

em servigo.
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O trabalho de formagio, no qual estou me baseando pata desenvolver
este relato, cria, sem divida alguma, uma situagiio propicia para a anilise da
pritica, ou seja, a reflexio sobre a pratica cria por si mesma a necessidade de
desembutir da pritica a teoria ou os fragmentos de teoria que a emnbasam. E
se isso ndo for feito, o processo estanca, nio avanga e os professores petdem
o interesse, se frustram.

Assim, “a pritica de pensar a pritica e de estudé-la leva i percepgio ante-
rior ou a0 conhecimento do conhecimento anterior, que de modo geral, envolve
um novo conhecimento ... A pratica de que se tem consciéncia exige e gesta a
ciéncia dela. Dai que njo se pode esquecer as relagdes entre a produgio, a técnica
indispensavel e a ciéncia” (Freire, 1993).

Pode-se dizer que este ¢ um momento de extrema importincta na forma-
¢3o do educador. E o que permite o avango sobre a prépria pritica, a ressignificagio
da pritica; é o momento do ‘acordar’ do educador, dele descobrir por si mesmo
que pode estar envolto em equivocos e em concepedes que contradizem a sua
propria visio de educagio, ensino e aprendizagem. E 0 momento de refaccio da
pratica,

Assim, a reflex3o sobre a pratica ctia a necessidade da analise da pratica,
que € a apropriagdo da consciéncia do que se faz e da critica do que se faz. Esta
tomada de consciéncia da pritica deixa o educador inquieto, criando-lhe alguns
conflitos, por exemplo se dar conta de que para mudar a prética é preciso assu-
mir novas tarefas, estudar, admitir que nio pode esperar que lhe déem tudo
pronto, mas que a criagio do novo depende do seu esforgo pessoal junto com os
outres, no coletvo da escola. ‘

Neste ponto, o que se delineia como dificuldade nio é mais o descrédito
em relagdo a teoria, mas a relagio com a teoria. A teoria supde estudo, esforco e
os professores de um modo geral nio tem o hébito de estudar, talvez porque nio
tenham tempo (trabalho em virias escolas ¢ quantidade excessiva de alunos) ou
porque ndo conseguiram se libertar da representagio que construfram quando
alunos, o estudo como obrigagio. Os professores, no grupo, sem explicitarem
diretamente através da fala, em gestos e atitudes, quando se lhes sugeria leitura de
algum texto, anilise de algum material ou exploragio de algum texto, era possivel
depreender, apés o entusiasmo momentineo, o abandono da atividade e a espera
em receber pronto de alguém.

R. Fac. Educ., Sio Paulo, v.22, n.2, p-206-223, jul./dex 1996 213




Relato de um projeto de formagio do educador...

Trata-se de uma constatagio inquietante porque, se 0s professores nio
estio familiarizados com o estudar ou n3o tem paciéncia e tempo para estudar,
como podem ajudar ¢ despertar nos alunos o gosto e a importincia do estudar e
despertar neles a iniciativa de estudar por si mesmos sem serem cobrados? Por
outro lado, como ¢ possivel produzir avangos significativos na agio docente ao
nivel da sala de aula e da escola sem estudar, sem uma postura de permanente
estudo, investigagio? O que ¢ estudar? Como e através de que se estuda?

“Enquanto preparagio do sujeito para aprender, estudar ¢, em primeiro
lugar, um que-fazr:r critico, criador, recriador, nio importa que eu nele me engaje
através da leitura de um texto que trata ou discute um certo contetido que me foi
proposto pela escola ou se o realizo partindo de uma reflexdo critica sobre um
certo acontecimento social ou natural e que, como necessidade da prépria refle-
xio, me conduz i leitura de textos que minha curiosidade e minha experiéncia
intelectual me sugerem ou que me sio sugeridos por outros” (Freire, 1993).

De qualquer forma, esta ¢ uma questio onde, no grupo, nio se pode avan-
gar fanto quanto o desejado. Em parte por uma questio de tempo, mas de outra
parte, porque esta ¢ uma situagdo que precisa sair do grupo para ganhar forma
no contexto de pritica da escola como um todo. E é preciso que se criem meca-
nismos de fato, para ser incorporada como atividade necessiria para produzir
alteracSes na pritica docente.

O individual e o coletivo na agio docente

Embora atualmente muito se fale e se proponha is escolas assumirem uma
forma de gestdo participativa, democratica, a instituicio escolar ainda, “pela disposi-
cdo dos locais, quis estabelecer uma ordem social e eriar um certo tipo de relagGes
sociais entre os alunos, os professores e os administradores. Na sala de aula o aluno
permanece sob o olhar do docente; no corredor o olhar do administrador exerce-se
sobre o docente ... Reforgada pela estandardizagio que prevalece na arquitetura esco-
lar, a organizagio social, dentro dos estabelecimentos de ensino, baseia-se na distincia
entre os individuos que vivem no espago escolar” (Postic, 1984),

Admitindo que a configuragio do espaga escolar ¢ esta mesma de que nos
fala Marcel Postic, quando se desenvolve um trabalho de formagio com profes-
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sores, com certeza, através de diferentes sinalizagdes, 2 divisio e separacdo das
pessoas no ambiente escolar e a conseqiiente individualizagio do trabalho de
cada uma vem a baila e se apresenta como um forte obsticulo a mudangas e
transformagdes.

A escola, em relagio aos professores, tem se caracterizado como um espa-
¢o, onde, em determinados dias da semana ¢ em determinados horirios, eles
chegam, dirigem-se ds salas de aula, d3o suas aulas, no intervalo entre as aulas,
vio até  sala dos professores e conversam rapidamente com algum ou alguns
colegas; e, finda a jornada do dia, vio embora, muitas vezes para outras escolas.
Em algumas vezes, participam de reunides que, normalmente, assumem mais o
carater de comunicagSes e avisos, quando nio sio para discutir avaliagdes dos
alunos no processo ensino-aprendizagem.

Como se pode ver, a prépria escola cria a estrutura para o
distanciamento entre os professores e a fragmentagio do processo ensino-
aprendizagem. E a simples criagio de espagos, para os professores se encon-
trarem, discutirem ¢ planejarem propostas de trabalho, nio ¢ suficiente. E
preciso repensar a escola como um todo e neste repensar ver que lugar ocupa
a constituigdo do coletivo nela.

O trabalho de formagio do educador, que vimos relatando até aqui, como
era de se esperar, No MOMmento Mesmo em Jue se analisava a pratica, esta questio
do trabalho isolado dos professores veio i tona e de uma forma muito exigente,
“todo mundo vai ter que fazer, nio poc{e um fazer e outro nio” .

A primeira observagio que se pode tecer é a de que, num primeiro mo-
mento, 0s professores aceitam, ou melhor, se conformam com o isolamento a que
tém que se submeter. A consciéncia da pritica os faz petceberem-se integrantes
de um coletivo, enxergarem a impossibilidade de um trabalho solitario, quando
se deseja buscar e garantir um ensino de qualidade mais significativo para alunos
e professores.

Assim “a percepgio dos outros na interagio supde a elaboragio de pontos
de referéncia nos Planos cognitivo e afetivo que sio comuns a0s sujeitos em
relagio” (Postic,1984 ). O trabalho docente deve ser entendido como elaboragio

5. Fala de uma professora num encantro do geupo no HTP, de 21/02/95,
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individual que sai do coletivo e a ele retorna, para ganhar valorizagio e consistén-
cia. Estabelece-se, entio, o elo indispensavel entre o individual e o coletivo e a
agdo docente passa a ter outras referéncias.

O professor percebe que sua obrigagio n3o é mais dar aulas, manter os
alunos ocupados na saia de aula. O seu compromisso, e nio sua obrigagio, é com
a formagio dos alunos e esta nio ¢ uma tarefa que cada professor pode fazer a
seu modo e do jeito que quer. E de responsabilidade do conjunto de educadores
¢, como parte do grupo de educadores, cle precisa assumir com seriedade o que
lhe compete individualmente pata o sucesso do trabalho coletivo.

As colocagdes feitas remetem is seguintes consideragdes: primeiro, a de
que o professor acaba por descobrir por si mesmo a necessidade de se envolver
num processo de formagio permanente; em segundo lugar, descobre-se parte
integrante de um coletivo cria a necessidade imperiosa da organizagio pessoal
para nio comprometer o coletivo, e, por dltimo, aponta a insuficiéncia da forma-
¢io do professor, se a estrutura e organizagio da escola ndo se alteram e se os
outros educadores da escola nio forem envolvidos num trabalho sistemdtico de
formagio do educador.

“... Se professores e alunos operam em condigdes adversas, faltando-lhes
tempo para trabalhar coletivamente de uma forma critica, ou se s3o algemados a
regras que os enfraquecem, entdio essas condigdes técnicas e sociais de trabalho
devem ser compreendidas e tratadas como parte da dinimica da transformagio e

da luta” (Giroux, 1988).

QO cido da agio docente

Em consegqiiéncia da formagiio a que tém de se submeter para se tornarem
professores, e da pritica que acumulam sem uma reflexdo sistemdtica, avaliar/
planejar/executar sio atividades exercidas na maioria das vezes sem nenhum intet-
relacionamento e apenas em determinados momentos bem pontualizados, sem
se questionar o significado.

A experiéncia com o grupo no trabatho de formagio revelou, no processo em
que a reflexiio e a analise da pratica foram acontecendo, mais que a separagio entre as
acdes de avaliar/ planejar/executar, a constatagio de uma situagio cadtica e tuséria.
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Cadtica por estar assentada em pressupostos sobre o que deveria ser o processo esco-
lar, ou seja, uma linearidade perfeita e absoluta daI* 3 8" série; ¢ ilusdria porque, ao se
recusarem a admitir o caos, o descompasso entre o ensinar e o aprender é praticamen-
te ignorado e o trabalho escolar se converte num ‘faz de conta’.

Na anilise da pritica com os professores tornou-se necessaria, entio, criar
caracteristicas de visibilidade ao caos e ilusio em que estavam submersos, ao
mesmo tempo em que se iam apontando alternativas de superagio. O que emer-
giu, entio, com toda forga foi a questio da avaliagio e do planejamento.

“A avaliagdo da prética do professor se imp&e por uma série de razdes. A
primeira faz parte da prépria natureza da pritica, de qualquer pratica. Quero
dizer o seguinte: simplesmente toda pritica coloca a seus sujeitos, de um lado,
sua programagio, de outro sua avaliagio permanente” (Freire, 1993).

O que quer dizer que, planejar (a programagio), desenvolver a agdo (a
pritica} e avaliar sio a¢Ges interdependentes ¢ complementares e que nio se
interrompem. No momento mesmo em que se avalia, ji se estd pensando/ plane-
jando o passo seguinte que ao set dado é avaltado e ...

O que estamos chamando ciclo da agiio docente é assim o encadeamento
entre as agdes de avaliar/ planejar/ executar e novamente avaliar ¢ assim por dian-
te. Uma vez explicitado o cicdlo da agio docente, a reflexdo e andlise da pritica se
mostraram valiosas para desvelar o processo ensino-aprendizagem, na sala de
aula e na escola. Aceitando-se que o préprio da agio docente é avaliar/planejar/
EXCCULAr ..., tecuperou-se o movimento do ensinar e do aprender. Dito de outra
forma, o que é préprio do processo ensino—aprendizagem ¢ o movimento ¢ a
mudanga provocados pelo exercicio continuo de avaltar/planejar/executar ...

nic a repetig_io ea cristalizagio em modelos.

A dialeticidade entre a aula e a formagio do educador

A imagem que poderia mostrar a relagio entre a formagio do educadore
a aula talvez pudesse ser a de um teatro de arena, os professores sentados em
volta do palco redondo, onde pode ser vista a aula sendo encenada. £ um teatro
interativo e por isso é possivel se congelarem as cenas: para discutir e refletir

sobre elas, fazer alteragdes no cendrio, na posi¢do ¢ movimentagio dos atores em
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cena, suprimir ou acrescentar falas ao texto ... Ao final da encenagio, palco ¢
platéia estdo praticamente fundidos um no outro e a aula, que no inicio do
espeticulo podia ser vista no palco, agora se ampliou per todo o teatro.

O recurso 3 imagem nio s6 facilita como também ajuda na explicitagio da
relagio, da l6gica entre a aula e a formagio do educador.

A aula em si mesma foi o primeiro foco pensado para desencadear o tra-
balho no HTP A organizagio dos elementos para ressignificar a aula acabou
mostrando a necessidade de alteragio do foco. A formacio do educador, por
contingéncia da prépria continuidade do trabalho, passou, assim, ao foco da
reflexdo dai para frente. Parecia que, 3 medida que se aprofundava na formagio,
o foco inicial fora se perdendo, mas na verdade o que acabou acontecendo foi que
o préprio processo de formagio trouxe de novo para o centro, a aula.

Por qué?

A aula é o espago para onde acorrem os olhares, atengio, o trabalho de estudiosos
e pesquisadores, como também o desejo e 0s sonhos dos que escolheram o magistério
como proﬁssio. A aula ¢ 0 que estd na ponta, é onde os alunos, sejam eles criangas /
adolescentes/ adultos vio interagir com os professores, na busca do conhecimento. A
aula é o que mantém viva a tarefa educativa. Eo que é mais visivel.

Eo que surge em primeiro plano, £ a pratica que revela a esséncia da
educagio formal. Nio se pode deixar de pensar na aula.

A aula nfo existe sozinha, ela faz parte de um todo e a0 se pretendcr ressignifici-
la constatou-se uma dificuldade. Ao se mexer com a aula, tudo o que estava submerso
veio 3 tona. Foi por isso que a formag3o se impds 3 aula ¢ depois a ela retornou,

Assim, o trabalho mostrou o outro lado da relagdo, ou seja, nio dava para
trabalhar a aula semn caminhar simultaneamente com a formagio do educadore,
em alguns momentos, até se distanciando mais em relagio 4 aula. E, no processo,
a formagio do educador, a0 se intensificar, exigiu um trabalho sobre a aula, ou
melhor, criou a necessidade e mostrou o caminho para ressignificar a aula.

S6 a formagio pode dar ao educador a seguranga, a confianga, a compe-
téncia, a liberdade para transformar o espago da sala de aula, fazendo da aula um
lugar onde, na interagio com os alunos, podem empreender a aventura de conhe-
cer e se transformarem a si mesmos. Para dar continuidade ao processo de trans-
formagio, o educador precisa se inserir num processo de formagio permanente.
E pois, um movimento dialético.
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O projeto de formagio desenvolvide com os professores da escola pabli-
ca, creio ter sido suficientemente forte como argumento em favor da reflexdo.
Neste sentido, voltando ao comego e refazendo a caminhada, a constatagio € que
asseguramos ao HTP um significado relevante e o caracterizamos como espago
de tempo produtivo, como espago de formagio do educador.

A relevincia de que falo pode ser percebida através de muitos indicadores.
Entre eles, destacam-se:

* A participagio efetiva dos professotes nos encontros, com um nivel de

discussio e reflexio constante e que foi crescendo a cada encontro. Em
1994, o ntimero total de participantes era de 19 ¢ em 1995, 15 professo—
res. Em nossos encontros, a freqiiéncia esteve sempre em torno del2 a
15 pessoas.

* A qualidade do contetido levantado nas discussBes e reflexdes, conside-
rando-se a leitura dos primeiros textos-sintese e os dltimos, é realmente
admiravel constatar o saber do grupo e como este saber foi se tornando
mais pertmente e mais critico.

* O aprofundamento das reflexdes para pensar e decidir sobre alternati-
vas, na pritica docente e no cotidiano da escola.

* A constituigio do préprio grupo, criando vinculos e compromissos
mutuos.

* O entusiasmo com gue alguns, principalmente, comegaram a revelar os
sonhos e os desejos por uma educa¢io melhor.

O significado que construi do HTP ¢ o de que constitui-se num espago extre-
mamente importante para o educador, para sua formagio permanente e para buscar
condigdes mais adequadas para um trabalho docente séric e comprometido. No en-
tanto, precisa ser pensado e organizado com seriedade. Nio pode ser deixado i im-
provisagio ou para ser preenchido com as necessidades do momento.

Quanto 3 visdo que os pt.'c)fessores6 construiram nesta experiéncia com o
HTP, eles mesmos podem dizer:

6. Niio houve seleio dos depoimentos. Todos os que foram entregues, quando finalizei o projeta de
formacio, estio regist;ados aqui,
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"Reflets e procuref rransformar 2 minha pritica, pensando mars no aluno, no
que ele traz como experiéncia e no gue podemos construir juntos.
Estou procurando fazer um trabalho lado a lado com meus colegas e com os
alunos, para ter um pouco mais de significado o que eles aprendem durante as
aulas de matemitica.” (M.CM.B.E. professor de Matemdrica)

“WNos dias de hoje, sio poucas as vezes que 0s professores sentem-se motivados
a criar ou methorar seu trabalho em saly de auly; pois basta que o professor
agriente os alunos em sala de aula e depors rf'sponda Pe/.;l evasdo, reperénera,
disciplina, nio sei para quem e porgue. que a educagcio esti cumprida.
Quando sutge alguém propondo um trabalho que estimule 2 nossa criagio, a
resolugio de problemas, aprovestamento do nosso trabalho, basta para os nossos
rdears volearem 3 rona e comepatmos a sonkar novamente com a Educagio.
Q seu trabalho for um estimulo ao desenvolvimenco do nosso potencial,
melthorando o aprovestamento ¢ o relacionamento com s alunos e corn a sonhada
educacio que almefamos, para o desenvolvimento da cidadznra.

Mas isso parece que & apenas um sonho. Hoje! " (R.MBS., professor de Biolagia}

“Discutindo os problemas de sala de aulz nos sentimos menos sozinhos e
abandonados, comegamos 2 ver algumas saidas, ainda que parciais, para os
problemas que enftentamos, e crescemos profissionalmente ¢ como setes
humanos”. (M HMFEM.,, professor de Histéria)

“Eu gosto marto de participar dos nossos encontros is 3° feiras. Por que? Bem,
o que ¢ conversado, discutido € super importante porque sempre haverd uma
reflexdo do conteddo, por mais que alguém parega estar ‘vizfando |, com certeza
algo efa abstrai dessas reuniGes.

FPata mim estd sendo Stimo, tenho aprendido miato com vocé com o que vocé
coloca, suas observagdes, & como se eu voltasse para mim’ ou sefa, eu rweflito
mutto ¢ sempre algumas cofsa eu aprendo.

Gostaria que vocd continuasse a vir i participer de HTP sem vocé — ¢ muito
vazia, ndo me servitt de nada — cormn vocé se discute verdadeitamente problemas
e se consegue (se o professor quiser) resolvé-los também, de nove eu digo, vocé
precisard estar [PIESente, Para o grupo crescer.

Mil flores de plistica

Nio fazem um deserto Aorescer

M rostos vazios

Nio padem uma sala vazia preencher’(Perls).
(S.M.M.,, professor de Psicologia)
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"Num determinado momenco, apareceu agui na escofa um ‘espe/ﬁo; que nm

primeiro momento caysou espanto e apreensio. Mas for sendo asstmilado e,
dessa assimilagio nasceu o gueter, a discussio e 3 busca. For um processo
simbidtico, mas, onde nds como um grapo em aprendizagem de grupo lucramos
o, Valew,”{].0.C.G., professor de Quimica)

‘Apesar de estar hi pouco tempa neste colégro, figues sutpresa com o material’
humano existente agu.

Constacer uma grande dose de idealfsmo e uma grande vontade de mudar o que
af extste. Pena que essa mentalidade nio sefa cornpartithada pelz maforia dos
professores, o que, 2 meu ver, contrtbur para‘emperrar'toda e qualgquer mudanga
necessara.

Além desse clo de ligagio entte os professores, flta atuagio de uma Divegio
mars dindmica e participativa, ¢ ndo tio omissa em relagio aos problemas
educacionads existentes.

As horas de HTP foram e sio o que hi de melhor na pseudo Escola-padrio.
Escola-padrio de qué? Na existéncia dos mesmos e insoluciondveis problernas e
das escolas comuns?

Nio adfanea a adogio de medidas ‘novas impostas por interesses partidirios:
cem que haver uma verdadeira inovagio, partindo-se da base, que € a escola, a

sala de aofa” (MAARN, professor de Inglés)
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Abstracts: Reporr of an educators building up experience, centered in the
reflection of the academicians practice developed in a stare public school nerwork
of the Sio Paulo city. The projece participants wese teachers of Ist and 2nd
grades of the night period and ic was carned out during the PWT (] Pedagogical
Working Time ), The task in the PWT mectings was the resggmificatton of the
LESSON wath the teachers themselves and in this process the job of building
up rhe educaror happened in such a wap to permit that the following categoties
were distinguished and deepened: the educator-subjece, the practice reflection,
the practice analysts, the individual and collecrive fir the academician’ action,
the academuician’ action cycle, the dialectician relationship between the LESSON
and the EDUCATOR 'S BUILDING UiP

Keywords: Educator building up; Teachers development.
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