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Resumo Este articulo verifica la relevancia de los conceptos presentados en la investigacion sobre el método de
trabajo de Paulo Mendes da Rocha, comparandolos con los datos recogidos del proyecto de remodelacion de las
areas de recepcion del edificio FIESP, efectuado de modo colaborativo con MMBB — donde Mendes da Rocha retoma
cualidades de la propuesta ganadora del concurso para el edificio en 1969. Se analizé el edificio construido y el discurso
de Mendes da Rocha, Jorge Zaven Kurkdjian - ingeniero estructural — y de los arquitectos de MMBB, Angelo Bucdi,
Milton Braga y Marta Moreira. El andlisis apunta convergencia entre las informaciones de la bibliografia existente y este

caso, aportando nuevas informacions sobre la colaboracion entre Mendes da Rocha y otros arquitectos.
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Mendes da Rocha - Relacio entre bibliografia
recente e projeto da Fiesp

Resumen Este artigo verifica a pertinéncia de conceitos apre-
sentados em pesquisas sobre o método de trabalho de Paulo
Mendes da Rocha, os cotejando aos dados colhidos do pro-
jeto de remodelacao das dreas de acolhimento do edificio
da FIESP, realizado em colaboracdo com o MMBB, o qual
Mendes da Rocha retoma as qualidades da proposta vence-
dora do concurso do edificio em 1969. Foram analisados o
edificio construido e o discurso de Mendes da Rocha, Jorge
Zaven Kurkdjian — engenheiro de estruturas — e dos arquite-
tos do MMBB, Angelo Bucci, Milton Braga e Marta Moreira.
O estudo aponta convergéncia entre informacdes conceitos
da bibliografia existente e edificio, trazendo novas informa-
cbes sobre a colaboracdo entre Mendes da Rocha e outros
arquitetos.

Palavras-chave: arquitetura contemporanea brasileira, Paulo
Mendes da Rocha, processo de projeto.
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Mendes da Rocha - Relationship between recent
bibliography and Fiesp project

Abstract This paper verifies the relevance of concepts
presented in research on Paulo Mendes da Rocha’s design
method, comparing them to data collected from the design
process of the reception areas of the FIESP building, carried out
in collaboration with the MMBB, which Mendes da Rocha takes
up the qualities of the winning proposal of the architectural
competition in 1969. The building and the testimonial of
Mendes da Rocha, Jorge Zaven Kurkdjian — structural engineer
— and the MMBB architects — Angelo Bucci, Milton Braga and
Marta Moreira — about the building design process have been
examined. The study points to a convergence between concept
information from the bibliography and the building, bringing
new information about the collaboration between Mendes da
Rocha and other architects.
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TPaulo Mendes da Rocha habla
sobre él método de trabajo en
colaboracién con escrituras de
ex-alumnos en entrevista publi-
cada en Wisnik (2008).
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os recientes premios Leén de Oro y Premio Imperial de Japén atribuidos al
arquitecto Mendes da Rocha, en 2016, evidencian la importancia y actualidad
de éste profesional para la arquitetura brasilefia. Esto refuerza la idea de qué
contribuciones, en sentido de comprender su trabajo, son oportunas para refinar la
teoria de la préatica de la profesién. Tanto que la amplia bibliografia sobre Mendes
da Rocha, parte asociada a la iconografia, historiografia y critica. En los Gltimos
anos, algunas tesis de doctorado se dedicaron a la comprensién del proceso de
proyecto del arquiteto (GOUVEIA,1998; CORREA, 2004; SOUTO, 2010; SOLOT,
2011; OTONDO, 2013).

En éste articulo, se investiga la pertenencia de las informaciones sobre el proceso
del proyecto de Mendes da Rocha presentados en los trabajos de Gouveia (1998),
Correa (2004), Souto (2010), Solot (2011) y Otondo (2013) a partir de la revision
de la literatura con el propésito de identificar pardmetros para nortear el andlisis de
convergencia de las informaciones de éstas busquedas. Por lo tanto, la busqueda
relatada en éste articulo hace una triangulacion entre tdpicos presentados por éstos
autores, confrontdndolos con otros autores que abordaran aspectos del proceso
de proyecto de Mendes da Rocha y con el andlisis del proyecto de remodelacién
de las areas de recepcion del edificio Fiesp, de autoria del arquitecto.

Fuera de que una verificacion tal como la propuesta implique el analisis de conjunto
de la obra, una meta de gran amplitud y complejidad, éste trabajo es conducido
con el recorte de haber sido escogido, apenas un proyecto significativo desarrollado
en colaboracion,” modalidad escogida por Mendes da Rocha para el desarrollo
de sus proyectos desde 1993, luego del proyecto de la Pinacoteca del Estado.
Sé entiende que, mismo limitada, esa estratégia puede aclarar el tema tanto en
términos especificos del caso en estudio, cuanto en términos metodolégicos, de
forma que permita evoluciones y aproximaciones posteriores. El caso escogido
para éste estudio fue la obra de remodelaciéon de las areas de recepcion de Fiesp,
por sugestion del arquitecto Angelo Bucci, coordinador del proyecto, que apunta
en su relato a la calidad de reconfiguracién. Esa misma obra fue resaltada por
Comas (2001) como una de las obras que dieran el peso de la ultima década del
siglo XX en la arquitectura brasilefia; por Rocha e Pindn (2008) como un caso
ejemplar de un proyecto dentro de otro; por Guatelli (2008) como una intervencion
arquitecténica que potencializa la mezcla entre espacio publico y privado; es por
Pisani (2013) como brillante solucién en confirmar una secuencia de espacios de
uso publico a la Av. Paulista.

Para fines de andlisis, el proceso de proyecto fué descompuesto en dos clases
de variables: (i) estratégias de proyecto e informaciones; y (ii) informaciones y
herramientas para la estructuraciéon de problemas proyectuales. Las clases de
variables, a la vez, fueron subdivididas en categorias, que pueden ser relacionadas
a la bibliografia anteriormente citada de forma inteligible (Cuadro 1).
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Cuadro 1: Protocolo de busque-
da para colecta de datos. Fuente:
elaborada por los autores.
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CONSTRUCTO

CATEGORIA

EVIDENCIAS ENCONTRADAS

Informaciones y
herramientas para
la estructuracion
de problemas
proyectuales

Identificacion de
problemas

Funcionamento del edificio
Dimensiones existentes
Sobrecargar la estrutura
Programa

Flujos y conflictos

Visuales

Permeabilidad visual

Andllisis de critérios cuali-
tativos y cuantitativos

Estruturacao de critérios

Avaliacoes parciais

Hierarquia de atendimen-
to aos critérios

Técnica construtiva
Dimensdes

Accesos

Disefios

Tipos de disefos

Foco de los disefios
Ajustes de los disefios
Secuencia de ejecucion
Comunicacion

Influencia e importancia

Valores de proyecto

Valores individuales

Valores del equipo

Desiciones

Autoria de las desiciones
Asuntos discutidos

Estructuraciones de los problemas de
proyecto

Medios de interaccion en las reuniones

Estratégias de
projeto

Generadores primarios
(instigar un proyecto)

Evolucion del proyecto a partir del corte
longitudinal

Diferenciacién entre técnicas construtivas

Principios orientadores

Racionalidad de la estructura
Rigor geométrico

Lectura de la ciudad

Principios organizacio-
nales

Reglas compositivas

Jerarquizacion de ele-
mentos y técnicas cons-
trutivas

Distinamiento entre lenguaje existente y
propuesta

Jerarquizacion de elementos

Metas de lenguaje

Predefinicion de linguaje
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ENTREVISTAS
Etapa 12 etapa de entrevistas 22 etapa de entrevistas 3? etapa de entrevistas
. Milton Braga 15.06.2016
. Milton Braga 03.08.2015 Angelo Bucci 06.08.2015 Marta Moreira 15.06.2016

Entrevistados Marta Moreira 03.08.2015 . N .

Angelo Bucci 04.08.2015 Milton Braga 06.08.2015 Angelo Bucci 14.06.2016

T Paulo M. da Rocha 15.06.2016

Delimitacién del estudio y

definicion del proyeto de remo- | Cartografia de aspectos Complementacion de las informacio-
Objetivo delacion de las areas de anfi- relevantes del proyecto y nes solicitadas por el protocolo de

trién del edificio Fiesp junto a
los arquitectos entrevistados

su desarrollo

busqueda

Caracteristicas Informal Formal Formal
Guién de la Conforme cuestionario sobre .

. No hubo Conforme protocolo de la busqueda
entrevista el desarrollo del proyecto

Tipos de datos

Informaciones generales sobre
proyectos desarrollados en cola-
boracién con Mendes da Rocha

Informaciones sobre el
proceso de proyecto de las
areas de recepcion del
edificio Fiesp

Informaciones complementares sobre
el proceso de proyecto de las areas de
recepcion del edificio Fiesp

Cuadro 2: informaciones sobre
las entrevistas. Fuente: elaborada
por los autores.

2MMBB, formado por Fernando
de Mello Franco, Marta Moreira
e Milton Braga, conté entre sus
socios con Angelo Bucci (1996 a
2002)y, a partir de 2013, Fernan-
do de Mello Franco se jubilé de las
actividades del escritorio (MMBB,
2018). A pesar de la participacion
en el proyecto del arquitecto
Fernando de Mello Franco, éste
no fue parte de los entrevistados
qgue conformaran el alcance de
ésta busqueda por estar alejado
de las atividades del escritério.
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La estratégia de colecta de informaciones adoptada fue la entrevista, pues, en la
medida en que los entrevistados proporcionan informaciones convergentes, éstas
corroboran para la veracidad de los datos narrados. Fueron realizadas tres etapas de
entrevistas grabadas, transcriptas y realizadas individualmente en los escritorios de
los comprendidos en el proyecto, Mendes da Rocha, Milton Braga e Marta Moreira
(arquitetos do MMBB?), Angelo Bucci e o eng. calculista Jorge Zaven Kurkdjian (Cuadro 2).

A partir de la colecta de datos por medio de las entrevistas realizadas con los
implicados y de la iconografia tanto presente en publicaciones como la disponible
por él escritorio MMBB, fue posible analizar la relacion entre informaciones sobre el
proceso de proyecto de Fiesp y caracteristicas del proceso de proyecto de Mendes da
Rocha indicados en los trabajos de Gouveia (1998), Correa (2004), Souto (2010), Solot
(2011) e Otondo (2013). Eso puso a buscar, conforme sugiere Anelli (2002), crear una
narrativa corroborada para la construccion de una comprension de las intenciones y
decisiones del arquitecto y para la formacién de un juicio sobre su obra.

Literatura reciente — Proceso de proyecto de Paulo Mendes da
Rocha

Luego del final del proyecto de la Pinacoteca do Estado, ejecutado en el sitio de
construccion, Mendes da Rocha despidié a su equipo de arquitectos y comenzo
a trabajar en su escritorio, sin equipo fijo de disefiadores 0 mismo computadores
(OTONDO, 2013). Opt6 por trabajar en colaboraciéon con otros escritorios formados
por colaboradores y ex-alumnos que compartieran ideas y valores semejantes en
relacion a una arquitectura adecuada (CORREA, 2004; WISNIK, 2008; PISANI, 2013).
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3Informaciones sobre la colabo-
raciéon entre Mendes da Rocha
y los escritorios citados pueden
ser encontradas en las entrevistas
realizadas con Mendes da Rocha
y con los colaboradores en Wisnik
(2008). Existe un breve relato
de Mendes da Rocha sobre ese
proceso en Gouveia (1998), asi
como en Pisani (2013).
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Mendes da Rocha mantiene esa estructura de trabajo hasta hoy, en colaboracion
con los escritérios de ex-alumnos Metro Arquitectos, Piratininga Arquitetos e MMBB
Arquitetos, ademas del escritério Paulistano de Arquiteturay Pedro Mendes da Rocha.
Los motivos que llevan a Mendes da Rocha a escoger cada escritério para la ejecucion
de determinado proyecto se relacionan a la afinidad y a la competencia entre éstos
escritorios.?

[...] de donde surge la decision de cual escritorio [...] trabajar en un determinado
proyecto?

Son cuestiones conectadas a la competencia, afinidad, si yo ya conocia, son ex-alum-
nos, esas aproximaciones se hacen en un trato corriente de las actividades entre
todos nosotros. Tu debes tener tus amigos mds cercanos y cosas asi, esas son as
relaciones que la pratica cultiva, no hay teoria para ésto. (ROCHA, 2016, p. 190)

La colaboracion entre Mendes da Rocha y los arquitectos do MMBB se inicié por
medio de una invitacion de Milton Braga para aquel arquitecto en 1995 para la
ejecucion del Proyecto del Corredor de Omnibus Francisco Morato, localizado en
Sdo Paulo. Braga tenfa interés en trabajar de forma conjunta con Mendes da Rocha
por la responsabilidad que envolvia el proyecto y también por la admiracion personal
y profesional que nutria de él. AUn en 1995 surge la primer invitacion de Mendes
da Rocha a los arquitectos del MMBB para participar del concurso do campus de la
Fundacién Getulio Vargas (BRAGA, 2015). La relacion entre los arquitectos posibilitd
la realizacion del proyecto de reconstruccion de las areas de recepcion de Fiesp, en
1996, y, conforme el MMBB (2018), esa camaderia permanece hasta hoy, habiendo
producido ya 27 proyectos.

Las relaciones de trabajo entre el arquitecto y dichos escritorios estabelece un vinculo
en que los arquitectos colaboradores poseén cierto grado de autonomia en el desarrollo
del proyecto. Ha habido reduccién de tiempo dedicado por Mendes da Rocha en el
desarrollo de etapas posteriores y estructuracion primaria del proyecto, y también menos
contacto personal debido al uso de herramientas de computacién para correcciénes,
ajustes dimensionales y adaptacion a los proyectos complementarios, en que los
colaboradores coordinan las correcciones siguiendo las directrices preestablecidas por
Mendes da Rocha (ROCHA, 2007; GOUVEIA, 1998; OTONDO, 2013).

El contacto desde la infancia con la ingenieria configuro la forma en que Mendes da
Rocha piensa la arquitectura, refiriendosé a obra ingeniosa, que él enaltece el potencial
estético de la estructura, las exigencias del terreno y lo visual del lugar (GOUVEIA, 1998;
OTONDO, 2009; SOUTO, 2010; PISANI, 2013). Asimismo, la tecténica de su obra es
obtenida por medio de la técnica, y no por la estetizacion de elementos estructurales
(CORREA, 2004). En cuanto a su proceso de proyecto, es probable deducir que él
parte de la reflexion sobre él problema (GOUVEIA 1998), cambiando-se para aspectos
como programa, legislaciéon, formas geométricas etc. (SOLOT, 2011; OTONDO, 2013).
No hay una trayectéria de etapas sucesivas — idea, croquis, proyecto ejecutivo y obra
—, pero, sin, el movimiento de ideas en relacion a los valores (OTONDO, 2013) que
considera pertinentes a una arquitectura adecuada, constantemente relacionada a
la técnica construtiva y la resolucion estructural de los proyectos, y no raramente a
la sumisién del programa la cualidad espacial buscada en los proyectos (Cuadro 3).
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Cuadro 3: Preferencias persona-
les de Mendes da Rocha*. Fuen-
te: elaborada por los autores.

* Nota: este cuadro contiene
valores y preferencias presentes
en el discurso de Mendes da Ro-
cha, y su identificacion no limita
la existencia de otros valores y/o
preferencias del arquitecto.
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VALORES REFERENCIA

La técnica produce el lenguaje Gouveia (1998); Rocha (2001); Moisset e Uribarren
(2006); Wisnik (2012)

Valorizacion de la técnica Rocha (1969, 1993); Gouveia (1998); Wisnik (2012)
construtiva en hormigén

Valorizacion de la técnica

construtiva en acero Rocha (1993); Gouveia (1998)

L Sabbag (2005); Serapido (2006); Rocha (2007); Wisnik
Valorizacion de la estructura (2012)

Prioridad de la calidad espacial

en relacién al programa Rocha (2007); Wisnik (2012); Grunow (2017)

Valorizacion de articulacion en-

tre edificio y el entorno urbano Artigas (2006); Rocha (2007); Pisani (2013)

Esas preferencias relacionan la valorizacion y busquedas por inovaciones de las técnicas
construtivas en hormigén y acero (SOLOT, 2011; OTONDO, 2013), valorizacion de
conexion entre el edificio y el territorio en que se inserte (MONTANER, 1996; OTONDO,
2013) y la valorizacion estética de elementos que componen la estructura y defensa
del proyecto por medio de las soluciones técnicas adoptadas (OTONDO, 2013).

El proyecto arquitectonico, propiamente el acto de proyectar, y antes de todo una
“estructuracion del pensamiento”, activada por la voluntad, por el deseo de trans-
formacion del espacio, del ambiente. (ROCHA, 1995 apud. GOUVEIA, 1998, p. 42)

Rocha (2007) describe el proceso de proyecto da Praca dos Museus da USP, que ocurrié
por el desarrollo de ideas de forma aislada, mediante la estructuracion del problema
y del establecimiento de los valores del proyecto con base en su conocimiento y
experiencia profesional. Entonces, él busca registrar y verificar la estrutura de essas
ideas y conceptos por médio de croquis y/o modelos volumétricos simples, consultando
oportunamente con ingenierios calculistas para delimitar las possibilidades técnicas y
pre-dimensionamiento de la estructura y de sus elementos.

Para definir la escala de los elementos, Mendes da Rocha utiliza su experiéncia espacial
(ARTIGAS, 2006; WISNIK, 2012), dimensiones corporales en relacion al espacio
construido, conocimiento acumulado sobre el asunto (PISANI, 2013; OTONDO, 2013)
y relaciones entre elementos o obras conocidas, para entonces definir la escala de los
elementos del proyecto (ROCHA, 2007), de modo que su registro y su test ocurren
por médio de croquis y uso frecuente de cortes, pues éstos confirman mayor dominio
de la estructura (TELLES, 1990).

Cuando juzga tener sintetizado la estrutura del pryecto que se adecua a sus valores,
presentan las ideas los colaboradores para el desarrollo del proyecto. Propone que
sus disefios registren y auxilien la verificacion de la estrutura del proyecto, y también
comuniguen informaciones importantes que seran discutidas, desarrolladas y refinadas
por los membros del equipo. (GOUVEIA, 1998; ROCHA, 2007).
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Sus proyectos parecen nacer de la solucién técnico-formal adecuado al problema de
cada demanda, lo que exige técnicas y plasticas distintas (ARTIGAS, 2006; SOLOT,
2011; OTONDO, 2013). Asi, el programa y desarrollo por la “sinteses” figurativa de
espacio, osea, del produto de analisis reflexiva resultante de uma visién, que puede
ser compreendida como “poética racionalista” (GOUVEIA, 1998), y, a medida que el
proyecto se desarrolla, la presencia de los colaboradores para insertar esas variables
en el proceso se vuelven importantes.

Mendes da Rocha confirma el gran rigor al funcionamento y la produccion de
los elementos, reflejando en el esmero relacionando la producciéon de los detalles
constructivos que componen el edificio. (SOLOT, 2011; FERNANDEZ-GALIANO, 2013;
OTONDO, 2013). Y la conexién del proyecto al entorno y al publico parece ser outra
constante en sus proyectos. (OTONDO, 2013).

Las referencias aqui presentadas sugieren que Mendes da Rocha defende sus ideas
por médio de un discurso capaz de explicitar la estructuracion de su pensamento:

[...] aquitectura y técnica, ella en si misma es una técnica. Esto no tienen nada que
ver con éste o aquel material. La cuestion de la técnica en la arquitectura no es la
oportunidad de emplear nuevos materiales, pero el modo en el que drmas y orga-
nizas los recursos oportunos. Esa esencia de la técnica: Organizacion, aplicacion del
conocimiento técnico, muchas veces de forma singular. (ROCHA, 2001, p. 17)

Cortes auxilian la produccion y comprencion del proyecto, materializan la propuesta y son
adaptados a la representacion de la sinteses espacial constructiva (TELLES, 1990; PISANI,
2013). Se aclara que el diseio no esta asociado a la primer etapa creativa del proceso
de proyecto, pero colabora en la medida en que registra y materializa el pensamiento
en términos constructivos, ademas de ser un medio de sociabilizacion del conocimiento.

Proyecto de remodelacion de las areas de recepcion del edificio
Fiesp

El edificio Fiesp, reultado de um concurso realizado em 1969, fue proyectado por Roberto
Cerqueira César y Luiz Roberto de Carvalho Franco. Su forma piramidal destacaba el
prédio en el paisaje urbano, adaptandosé a las exigencias y a los recursos solicitados,
mejoraba la distribuicion luminica sobre los pasajes inferiores y concentraba la mayor
populacién en los pasajes inferiores. Esto reducia la ruta media probable por persona
y posibilitaba a los pasajes mas altos alejando las construcciones vecinas (Figura 1). La
ruta interna funcionaba como espacio reservorio regulador, reduciendo la formacién de
filas de vehiculos en las vias de acceso, Av. Paulista e Alameda Santos (ROZA..., 1970).

El pavimento de la planta baja superior buscaba reforzar la conexiéon entre espacio
publico y privado, asi como interconectar la Avenida Paulista com Alameda Santos.
Los accesos a la torre serian hechos por la planta baja superior (Av. Paulista) e inferior
(Alameda Santos). El pavimento de la planta baja inferior tenia un teatro, con acceso
por una escalera localizada en la parte central de la planta baja superior, ademas de
ascensores, biblioteca, galeria y areas de apoyo (Figura 1). La visualizacion del edificio
era valorizada por la gran logitud del paseo publico en la época de la construccién,
siendo éste posteriormente reducido a siete metros de largura, lo que perjudico la
visualizacion de la torre por los caminhantes. (Figura 2).
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Figura 1: Desenhos técnicos
da proposta original*. Fuente:
Acervo Digital Rino Levi FAU PUC
Campinas.

* Nota: (encima) - corte
transversal y longitudinal;
(al centro) - planta del piso bajo
superior libre con paisagismo
Burle Marx; (debajo) - planta
del pavimento bajo inferior con
areas de apoyo, acceso verticales
y auditério.
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Figura 2: Croqui del proyecto y
edificio construido*. Fuente:
Acervo Digital Rino Levi FAU PUC
Campinas.

* Nota: (en cima) - Croqui reali-
zado para el concurso en 1969.
(debajo) - Edificio construido visto
desde Av. Paulista antes de la in-
tervenciéon de Mendes da Rocha.
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La construccién del edificio perdurd hasta 1979. Dato de la inauguracion (GUATELLI,
2006), y algunas cualidades proyectadas de la propuesta vencedora fueron perdidas
en virtud de las alteraciones ejecutadas durante los afios de construccion, como la
insercion de una linea central de pilotis en razén de la solicitud estructural que la carga
de la torre demandaba, las cuales, sumada al problema de flujo y control de acceso
a la torre debido a la presencia de dos pisos de acceso y descarga, hicieron que la
presidencia de Fiesp invitaran a Mendes da Rocha, en 1966, a realizar el proyecto de
remodelacién de las areas de recepcion (subsuelos y pisos de la planta baja y planta
baja superior), buscando mejorar los accesos y flujos, y remodelar la biblioteca, el
auditério y la galeria de exposiciones existentes.
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Figura 3: Croqui em la losa eje-
cutada por Mendes da Rocha.
Fuente: archivo personal de Paulo

Mendes da Rocha.
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[...] ellos tenian um teatro que ya hacia parte del proyecto original, tenia una bi-
blioteca, tenia um espacio de exposicion que compone un centro cultural, pero eso
no funcionaba muy bien, el espacio expositivo no tenia pie derecho, tenia conflito
de circulacion com el edificio y, entonces la invitacion surgio en aquellos tempos.
(BUCCI, 2016, p. 153)

Seguin Angelo Bucdi, coordenador del proyecto, el proyecto se inicié en 1996 y fué finalizado
em 1998, y la obra ocurrié paralelamente al proyecto. Mendes da Rocha no poseia las
informaciones técnicas sobre el edificio, a cargo de los arquitectos MMBB realizaron la
colecta de informacién. Asi, con las informaciones sobre el proyecto, disefié um corte
longitudinal de los pisos de la planta baja del edificio sobre la losa del escritério MMBB.
Entre tanto, segiin Braga y em convergencia con la descripcion del proceso de proyecto da
Praca dos Museus da USP (ROCHA, 2007), se sugiere que Mendes da Rocha inicialmente
estructurd el proyecto aislado, delante de la presentacion del equipo arquitecténico
predefinido em el primer encuentro después de la solicitacion de los datos del edificio.

[...] Paulo comienza sus proyectos cuando él esta con el equipo, hablando, y no
saliendo asi de los puntos. “diseria ésto, diseria aquello”; va testeando las ideas, tal
vez, él hasta lo haga cuando este solo, tranquilo, creo que por eso él tiene su proprio
escritdrio, para, em algun momento, poder sentarse tranquilamente y testear algu-
nas ideas en papel. (BRAGA, 2016, p. 161)

El disefio presentado en el croqui en corte longitudinal desarrollaba la demolicién de
la parte del techo del piso de la planta baja del piso superior de la area continua a
la Av. Paulista y de la area que cubre la escalera de acceso al piso de la planta baja
inferior y al auditério (Figura 3).

De acuerdo con Braga e Bucci, el inicio de las actididades proyectadas con el equipo
ocurrié por médio de éste disefo,y permanecioé desde el inicio del pryecto hasta la
finalizacion del estudio preliminar, siendo alterado de acuerdo a como el proyecto se
desarrollaba, en un ciclo de instrucciones verbales y cuadros utilizados por Mendes
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da Rocha, y computadora, utilizadas por los arquitectos colaboradores, respetando
su escala, com las alteraciones realizadas siempre sobre el disefio original.

[...] comenzamos a disenar en aquella losa azul donde luego él realizo un corte lon-
gitudinal de lo que existia, la forma principalmente de la estrutura

[...] Borrando, dibujando [...] en el mismo diserio, a formular el estudio preliminar, el
equipo, que acabo siendo organizado en el primer estudio. (BRAGA, 2016, p. 162)

[...] El realizo el corte longitudinal del prédio de Fiesp [...] la tiza, en la losa, aparecia
Avenida Paulista, a Santos, y esa relacion, una via y otra. (BUCCI, 2016, p. 155)

El disefio posibilitd la exposicion y el registro de las ideas Mendes da Rocha junto a
los colaboradores, siguiendo la evoluciéon de la propuesta y asumiendo el papel de
comunicador entre él y los asociados.

[...] a medida que él iba hablando del proyecto y describiendo el mismo y mirando
los disefios mds precisos en el computador, él iba reformulando algunas medidas
premisas iniciales e iba actualizando el corte en la losa, entonces el corte que es
unico y original [...] Era el disefio que vivia ahi en el escritério durante todo el tempo
del proyecto [...] que servia para registrar todos los cambios. (BUCCI, 2016, p. 155)

[...] a partir de aquellos cortes hechos em escala rigorosamente, si era un croquis,
pero muy preciso. Nosotros ibamos transfiriendo aquello para el conjunto de diserios
de la computadora. (BUCCI, 2016, p. 155)

[...] Fuera de que él nunca habia diseddo en la computadora, él se sentaba al lado
nuestro al punto de que él nos hablaba asi: “haz ésto”. El no sabia exatamente cudl
era el comando, el nombre, pero el sabia que era [...] El sabia que era precioso para
un "mirror” dar un "stretch”, el ya estaba familiarizado com la forma en que él dise-
Ao era processado, producido en la computadora. BRAGA, 2016, p. 163)

Uno de los principales problemas identificados por Mendes da Rocha fué la perdida de
conexion entre el espacio publico y el privado propuesto en el proyecto original, ademas
de la perdida de visualizacion del edificio por los peatones debido a la reduccion de la
longitude del paseo de la avenida Paulista. Considerasé por lo tanto que el arquitecto
no inicio éste proyecto por la resolucién del programa, pero por la resoluciéon de la
relacion entre objetivos y valores a ser atendidos y aliados a las condiciones de éste
problema especifico presentado, osea la construccién em um edificio ya existente.

Habia un problema de espacio muy visible. Interesante y para realizar lo que hicimos
en Fiesp, desenredar ese espacio, fue necessario demoler [...] parte de la estrutura
fundamental. Naturalmente, nadie demolio el pilar, pero los techos que tiraban el
prédio precipitadamente sobre la Av. Paulista. ROCHA apud THOMAZ, 2000, p. 12)

[...] El hace aquella relacion com la avenida Paulista de niveles medios que tu subes
médlo nivel para lo que originalmente era la recepcion, y toda aquella parte queda-
ba, que era un foyer del teatro era un lugar bastante oscuro. Porque el no tenia una
relacion franca con la calle, entonces creo que esa fué realmente la primer cuestion,
como restablecer una relacion con la Avenida Paulista. (MOREIRA, 2016, p. 180)
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[...JEl proceso de trabajo de Paulo [...] comienza por el planteo del problema |[...] el
principal desafio era tornar el prédio mds abierto, mds amigable, mas urbano. (BRAGA,

2016, p. 164)

La estratégia utilizada por Mendes da Rocha para solucionar éste problema fué
recortar dos areas del techo del piso de la planta superior, una de ellas continua a
la Av. Paulista y la outra area localizada entre la caja de la escalera del edificio y el

auditorio (Figura 4).
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Figura 4: Planta de formas, de-
molicién y estrutura metélica y
porciones recortadas del techo de
la planta baja y del piso de planta
baja*. Fonte: Elaborado por los
autores com base en archivos
personal Paulo Mendes da Rocha
(en cima); Kon (fotos).

* Nota: (en cima) - El rojo trazado
representa el techo existente re-
cortado; el gris, el techo existente
no alterado; el negro, elevadores
y cajas de escaleras existentes no
alteradas; y el verde, la estru-
tura em perfiles metalicos pro-
puestos por Mendes da Rocha.

(fotos, de arriba a abajo) - Porcion
del techo recortado hacia la ave-
nida Paulista; y Porcion del techo
recortado junto a al auditério.
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Esa demolicion, hechas con mdquinas, no se si seria posible arnios atras. Hoy existen
sierras comandadas por laser que (...) cortan pavimento, hierro y todo. Y recordé un
arquitecto con ensayos exibidos em 10 Documental Kassel, que trabaja con vision de
imdgenes sobre la destruccion y construccion demoliendo. O usando demoliciones
con imdgenes. A veces construir y demoler un tanto. En FIESP, hay mdas demolicion
que construccion. (ROCHA apud THOMAZ, 2000, p.12)

Sequndo desafio técnico, como mejorar los espacios construidos en una cosa ya
construida (...) demoler 500 n? (...) en 15 dlas ya estaba todo demolido (...) tenia
unas sierras que cortaban cemento (...) en espacios que eran faciles de ser desarma-
dos y transportados. (BRAGA, 2016, p.164)

(...) el proyecto tenia que resolver (...) como la institucion Fiesp funciona sin conflicto
con el dia a dia de aquel centro cultural, (...) creo que oriento el proyecto y las propias
elecciones técnicas (...) la claridad de solucionar de modo independiente el acceso a
Fiesp y de consolidar también el movimiento de la calle fueron cosas que se orienta-
ron muy bien. (BUCCI, 2016, p. 153)

La demolicion del techo de la planta baja puede ser considerada la estrategia proyectual
mas relevante, visto que retomo la visualizacion del edificio por el peatdn de la Av.
Paulista y enaltecié la relacion del edificio y su remodelacion, lo que constribuyd para
una mejor comprension, valorizando la conexion entre area privada y la ciudad, y
aumentando el largo del paseo frente al edificio (figura 4). En conjunto con la demolicién
de las dos porciones de techo de la planta baja, Mendes da Rocha definié un sitema
constructivo que pueda mantener el edificio en funcionamiento paralelamente a la obra,
siendo um factor que constribuyd para la eleccion de la técnica constructiva de acero.

(...) La nueva construccion, cuanto que hay, fué hecha con una técnica interesante
de asociar una estructura leve metalica a alguna otra pesada pre-existente, como
si ésta fuera un territorio. Y una nueva estructura pardsita de la otra, las relaciones
de carga, peso y solicitaciones estructurales son desmesuradamente dispares. Muy
pesada la estructura original, muy leve lo que se monta alli. (ROCHA apud THOMAZ,
2000, p.12-13)

(...) existe la estructura del prédio (...) y la estructura que fué montada alli (...) que es
una estructura toda en acero que él define como si fuera uma estructura parasita de
la principal. (...) El sistema constructivo, no enmendar con la misma técnica existente,
no es solo por una cuestion gramatical, es por una cuestion practica. (BUCCI, 2016,
p.153)

Otro problema identificado por Mendes da Rocha estaba relacionado al flujo de usuario
de diferentes programas y servicios del edificio, pues el acceso a la torre y la entrega y
salida de documentos ocurrfan por los pisos de planta baja inferior y superior, causando
la espera en los ascensores, existia un control para cada piso, mezclando el flujo de
los diferentes usos del edificio y convirtiéndolos en ineficientes.

La idea en el caso de Fiesp de la independencia para el gozo, inclusive no sentirse
incomodando al outro, de la circulacion de las personas que van al teatro (...) con in-
tervalos pro café (...) no tiene nada que ver con el grupo que va para la reunion, tu das
libertad (...) para que las personas puedan disfrutar mas de sus respectivos programas
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no es una vision genial mia, es de sentido comun (...) lo fundamental en arquitectura
es la idea de un sentido comun (...) existe una cuestion en el caso de Fiesp, mds de
empresas de un modo general, del punto de vista de circulacion y trafico de servi-
cio, bastante violento, digamos que la llegada y salida de documentos y carpetas, el
movimiento hoy es hecho con motocicletas (...) exsite una rampa que conecta la Av.
Paulista com Alameda Santos, nosotros usamos las varias escaleras que ya existian en
serivicio de esa articulacion, de la recepcion de las cosas que no se usaban, era todo un
pasaje conectado a Av.Paulista. Ahora solo esa parte de firmar documentos, entregar
carpetas y cajas son hechas por la rompa en el primer pasaje de lo que era el garaje,
tu pierdes algunos lugares, haces uma recepcion y toda esas cosas que tienes que ver,
precisas firmar, configurar que recibiste de que motocicleta y tal, queda alla abajo (...)
parece tan facil ver eso, hasta porque ya existia la rampa y esta alld, estaba mal usado
el prédio, los espacios ya existian, estaban mal disfrutados, nosotros hicimos una serie
de pequenos arreglos que hicieran que todo fuera mejor disfrutado incluso del punto
de vista plenamente estético. ROCHA, 2016, p.193)

Mendes da Rocha propuso que el acceso de servicio y la entrega de documentos fueran
realizados desde Alameda Santos en el pasillo del Garaje, por medio de la retirada de
algunos lugares de vehiculos en el primer subsuelo, que ocurria en la misma ruta de
acceso por Alameda Santos. El acceso a la torre y a la galeria de arte ocurria por la
Av. Paulista y paso a ser realizado por el piso de la planta baja superior. La salida de la
torre pasd a ocurrir por el piso de planta baja inferior asi como el acceso a la biblioteca,
al café, a la boleteria y al auditério (figura 5). Ambos accesos pasaron a ser tomados
por uma escalera metalica posicionada en porcién central junto a la Av. Paulista. El
arquitecto optimizo el flujo vertical en el edificio por medio de la distribucién y por la
orientacion del sentido de flujo de acceso y descarga entre los pisos de planta baja
superior e inferior y el garaje. Es perceptible la relacion entre el discurso del aquitecto y
aquello que él llama de “sentido comun”, pues parece ser racional para um arquitecto
ordenar y destinguir flujos que pueden ocasionar conflitos de circulacién.

Paulo sugirio (...) que toda la entrada de la torre con control de ingreso fuera en el
piso superior y toda la salida en el piso inferior para evitar aquel conflicto de gente
queriendo salir y gente queriendo entrar en el ascensor en las horas picos. {(...)

Aprovechar que el ascensor puede parar en cualquier lugar y que alli habia dos pisos,
ahi da lo mismo salir en el piso inferior o en el piso superior, de cualquier modo ahi
ibas bajar o sibir (...) de escalera y aprovechar el elevador, eso, por ejemplo, también
es un problema que fué identificado, no es un problema, ahi es mds una potenciali-
dad del hecho de no estar a nivel con la ciudad, tener dos pisos, entonces aprovechar
para la recepcion, y mejoré mucho éstos dos espacios, quedo mds tranquilo, uno
solo entra y el otro solo sale. (BRAGA, 2016, p. 164)

El piso de la planta baja inferior estd organizado en un volumen prismdtico con la
biblioteca localizada en la porcion central y con los espacios para los condensadores
del sistema de aire acondicionado en las porciones periféricas laterales del volumen,
laterales de volumen con interseccion metalica blanca en la medianera lateral la ram-
pa de vehiculos. La biblioteca retraida en relacion al piso superior fue configurada
por tres fajas paralelas: Faja lateral izquierda, proxima al hall de salida que abriga
la coleccion, faja central, compuesta por las mesas para lectura y pilares existentes;
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y faja lateral derecha, compuesta por una gran bancada de apoyo a la atencion.
Los paneles metalicos de las uniones y el forro modular metélico pueden ser vistos
como elementos que refuerzan la percepcion de la relacion entre nueva propuesta
y proyecto original, asi como relacion entre los pilares existentes de cemento de la
faja central de la biblioteca que guardan las nuevas mesas metalicas de lectura. En
el corredor lateral de acceso al auditdrio, localizado entre la biblioteca y la rampa
de vehiculos hay dos vitrinas en vidrio que conjuntamente con la medianera de
cemento sellan las dreas de los condensadores, alteran el foco de las actividades de
separacion de los peatones para la apreciacion de la coleccion expuesta. (Figura 5)

Tu tienes que seducir... tienes que ver la biblioteca, tu no puedes adivinar. Pasando
por la Avenida Paulista, tu puedes ver el salon de artes, ver la biblioteca y presientes
la existencia del teatro, el teatro precisa ser anunciado. (ROCHA, 2016, p. 193)

La drea externa a los banos y el acceso al auditdrio también tienen sellos en chapas
metalicas, pudiendo ser un elemento que contribuye para la conexion de volumen
al restante del nuevo proyecto. El acceso al auditorio puede ser realizado por las
dos laterales de la biblioteca por medio de una pasarela localizada al lado de la
rampa de acceso a vehiculos y paralelamente al drea del hall de salida. La parte
anterior del volumen del piso de planta baja inferior contiene la boleteria y un caté
que funciona como apoyo al auditério, pudiendo ser descripto como foyer con pie
derecho elevado criado por el recorte del piso y de la escalera del piso de la planta
baja superior (figura 5).

(...) El pasaba la sierra en un trecho del techo alli adelante en la entrada del teatro,
hacia un foyer para el teatro con pie derecho doble, hablaba mucho de Matta
Clark. (BUCCI, 2016, p. 156)

La planta baja superior presentado en un volumen prismatico en acero y vidrio,
elevado aproximadamente 1,60 m en relacién a la Av. Paulista, con acceso por
escaleras del atrio y en los subsuelos, por los ascensores. Al acceder al piso de la
planta baja superior, se visualiza el hall de entrada, a la izquierda, y a la derecha,
la galeria de arte revestida en placas metélicas blancas, el acceso y una vitrina en
vidrio. El hall de salida es delimitado por una proteccion metalica blanca, el mismo
material del nuevo ascensor de emergencia localizado en la porcion lateral derecha
del cuerpo de los ascensores. Este se diferencia del granito que reviste la otra
parte de los bloques de ascensores, transformando el proyecto a veces diferente
a veces mimético a los materiales del edifico original. Al fondo se puede visualizar
la cobertura inclinada del teatro, su composicién en mosaico — creada por relevo
entre los disefios, los cuales Burle Marx proyectoé -, que esta localizado después
del recorte del techo existente y el espejo de agua que cubre la parte del area de
los banos del auditério (figura 6)

La utilizacion de forro metalico blanco en grillas prevalece en la mayor parte de las
areas de intervencion con puntos de iluminacion directa adicionados a los paneles que
componen el forro. (figura 5) Con todo, en algunos locales se puede ver la estructura
compuesta principalmente por columnas metalicas blancas del tipo “I” (figura 4,5
y 6). Mendes da Rocha propuso en la época de la intervencion, un proyecto para el
acceso al Subte, pero su propuesta no fue ejecutada (figura 7)
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Figura 5: Piso de la planta baja
inferior, biblioteca, acceso al au-
ditorio y café*. Fuente: Archivo
personal de Paulo Mendes da
Rocha (en cima); Kon (fotos).

* Nota: (en cima) - Planta baja
inferior. Avenida Paulista, 2.
Metro, 3. Atrio 4. Acceso de ve-
hiculos, 5. Seguridad, 6. Hall de
salida, 7. Biblioteca, 8. Boleteria,
9. Café, 10. Vestibulo, 11. Banos,
12. Teatro, 13. Alameda Santos.

(fotos, de arriba a abajo) - Biblio-
teca; Vitrina, acceso al auditorio
y acceso para vehiculos desde la
Av. Paulista; y Café y foyer del
auditério.
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Figura 6: Planta baja superior*.
Fonte: Fuente: archivo personal
de Paulo Mendes da Rocha (en
cima); Kon (primera foto); Finotti,
2017 (debajo - dos ultimas fotos).

* Nota: (en cima) - piso de la plan-
ta baja superior. Av. Paulista, 2.
Metro, 3. Proyeccion de puente, 4.
Atrio, 5. Hall de entrada, 6. Depo-
sito, 7. Sala de apoyo, 8. Informa-
ciones, 9. Tienda, 10. Galeria de
arte, 11. Espejo de agua, 12. Jardin,
13. Alameda Santos.

(fotos, de arriba a abajo) - Volume
metdlico de planta baja superior;
Puente y panel de Burle Marx;
Acceso de sello metélico de la
galeria.
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Figura 7: Propuesta de acesso ao
Subte. Fuente: modelado por el
arquitecto Diego Bonifacio (2016)
con base en el archivo personal
de MMBB Arquitectos.
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La relaciéon de la estructura parasita se vuelve pertinente en medida que los pilares
existentes de 1 m. de largo son perforados para unir los pasantes que soportan las
nuevas vigas metalicas que componen la extencion del piso de la planta baja superior,
la cobertura metalica de la galeria de arte, también en el piso de la planta baja superior,
asi como el puente metdlico, 3,20 m arriba del piso acabado de la planta baja superior.

Arriba del hall de entrada se puede visualizar el puente de 5 metros de largo y 80 m
de ancho, con acceso por ascensor. El puente puede funcionar como otro espacio de
exposiciones para conectarse visualmente al nuevo volumen del piso de planta baja superior
a la biblioteca y asumir la funcién de cobertura del hall de entrada, ademas de posibiitar la
visualizacién, en una extremidad, de la Av. Paulista y de la cobertura del auditério disfiedo
por Burle Marx, en la extremidad opuesta. Para Mendes da Rocha se trata de un elemento
gue resalta la belleza y la imagen del funcionamiento de la estructura.

Organizaba alll el drea de acceso a los ascensores con el pie derecho mds recogido y
(...) hacia un entresuelo (...) que permitia que las personas en ceremonias y eventos
especiales, ya en un espacio mas reservado, controlado, puedan al mismo tiempo,
llegar hasta la Av. Paulista, mirar hoy la Av Paulista desde un punto privilegiado.(Braga,
2016, p 162)

(...) Aquel puente que (...) quedo un salon, porque resolvia el problema de como cerrar
el hall de los ascensores, porque faltaba un techo. (Bucci, 2016, p 157)

(...) Aquel volumen que va desde el jardin de atrds, que en la cobertura del tratro, que
es de Burle Marx (...) va a rescatar también éste (...) lugar que era muy poco frecuenta-
do del punto de vista visual. Porqué él tiene aquello (...) panel (...) en el fondo, que va
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Figura 8: Corte longitudinal,
puente y claraboyas*. Fonte: ar-
chivo personal de Paulo Mendes
da Rocha (en cima); Finotti, 2017
(primera foto); Kon (debajo, dos
Ultimas fotos).

* Nota: (en cima) - corte longitudi-
nal con destaque al puente y rela-
cién entre claraboyas de la galeria
y vigas de transicion de la torre.

(fotos, de arriba a abajo) - Puente
metdlico vista a partir de la Av.
Paulista; Panel de Burle Marx visto
a partir del puente; y Capela de
la galeria.

NSQ), v19 2021
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a hacer esa conexion longitudinal (...) rescatar éste jardin (...) visto desde la torre. (...)
hasta llegar a la Av Paulista, desplear en barandas, entonces tu sales y te encuentras
con la conexién con la avenida Paulista también (Moreira, 2016, p 181).

(...) Alli es un salén pequerio para reuniones extraordinarias de comisones, es algo
alegre y divertido que hice (...) uno de los ascensores para alimentar la circulacion de
personas, es un lugar de reuniones dedicado para Fiesp (...) con eso tu puedes dar
un salto y mirar la Paulista. Imagina si estuvieras en una situacion de una reunion,
algun movimiento, alguna cosa y tu no puedes ir alli a ver, tendrias que salir de aquel
espacio (...) es una manera de ir alli (...). Parece interesante, inclusive exibir la libertad
de aquellas estructuras metalicas en general que pueden hacer colgadas en algo tan
robusto que ya se encontraba ahi, es interesante. Ahi es puro (...) libertad, diversion
e invension. (ROCHA, 2016, p. 190)

Las dos capillas em chapas metalicas, localizadas en el interior de la galeria de arte,
elevan el pie derecho util interno de 2,55 m para 4,75 m en el tope del forro. De esa
forma el volumen piramidal creado por esos elementos ocupa parte del espacio entre
las vigas de la torre. Seguin Braga y Rocha, la creacion de las capillas esta relacionada
con la necesidad de un pie derecho mas elevado para espacios expositivos, lo que, a
su vez, contribuye para una atmoésfera condecendiente al programa.

(...) una claraboya, y en el fondo es un forro que se abre y muestra el forro del techo
de cemento alld a lo alto, dando un pie derecho doble (...) donde el artista puede
colocar una pieza mayor que era imposible si el proyecto no tuviera (...) esa solucién.
Entonces siempre es un desafio hacer un espacio por mas que sea posible, en éste
caso aprovechando ésta situacion construida, que no es una topografia natural ni un
paisaje natural, pero es una especie de paisaje y topografia construidas de aquellas
estructuras todas que fueron aprovechadas. (...) Paulo, como experiente, sabia que
cualquier espacio positivo si no tuviera en algunos lugares por lo menos, un pie derecho
alto (...) no es tan bueno. (Braga, 2016, p164).

(...) cualquier galeria de arte, cualquier museo gusta de un pie derecho mayor. Si
existia aquel espacio vacio alla arriba en los espacios estructurales porque no hacer
aquellos Lanternis que yo hice? (...) alli es lugar de algo mayor para tu exibir, enton-
ces es algo de sentido comun (...) quien ya vioé un Calder (...) que aquella galeria con
3m de pie derecho, toda ella, no costaba nada tener un vestibulo, un lugar o otro
para eventualmente (...) Es cosa de sentido comun (...) Ya visto en otros lugares, es
buena esa variacion de pie derecho para exponer obras de arte, nunca estas hacien-
do por la primera vez, dificilmente, nada méas experimentado que nuestra vida en el
planeta, desde las cavernas hasta las simples casitas son millares y millares de anos
de expirimentacion. (ROCHA, 2016. p 189)

Es una constante en el discurso de los arquitectos envueltos en éste proyecto la
importancia dada al dimensionamiento vertical de los espacios debido a la posible
exposicion de piezas de mayores dimensiones, asi como la vision de “un sentido
comun” atribuido a ese entendimiento.

La técnica constructiva en acéro adoptada por Mendes da Rocha constrasta con la técnica
constructiva en cemento armado del proyecto original y es acentuado por la soltura del
nuevo volumen en relacion al Edificio original, visualizada por medio de los Foyer y por
los espacios entre el volimen en acero, vidrio y medianeras limitrofes laterales.
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La solucién del volimen, ademas de la técnica constructiva, refuerza el concepto de
“Estructura parasito” por la levedad de la nueva estructura, en acero blanco y vidrio,
en relacion al peso de la estructura original, en cemento. Ademas, por medio de los
discursos de los envueltos, la eleccion de la técnica constructiva en acero ocurrié
por la facilidade de su ejecucién en relacion a una estructura de cemento, pues ésta
demanda preparacion de la estructura original a fin de recibir la nueva cargay requerir
mas tiempo de ejecucion debido al tiempo de cura del cemento.

Para los arquitectos colaboradores, BRAGA, Bucci y Mereira, el proyecto obtuvo
éxito mayormente por la relacién entre el espacio publico y privado, en medida que
el edificio retoma los principios de la propuesta original de los arquitectos Roberto
Cequeira Cesar y Luiz Roberto de Carvalho Franco para el concurso de 1969, que
previsualizaba la relacion del Edificio con la ciudad.

Conclusion

AUn la obra elegida para el estudio de éste trabajo tiene la caracteristica muy
especificas, por tratarse de una intervencion en un edificio existente, es posible llegar
a unas conslusiones importantes. Con el analisis del Edificio Fiesp y las informaciones
obtenidas en las entrevistas, con Paulo Mendes da Rocha, con los arquitectos de MMBB,
Angelo Bucci, Milton Braga, Marta Moreira, y con el Ingeniero calculista Jorge Zaven
Kurkdjian, se puede concluir que el proceso del proyecto Fiesp se inicié con Mendes
da Rocha desarrollando la principal estrategia aun solo, siendo ésta el recorte del
techo junto a la Av. Paulista y el auditério, asi como la propuesta de la intervencion
metalica para los nuevos elementos y la reorganizacion de los flujos. Asi, los arquitectos
colaboradores pudieron desarrollar las estrategfas iniciales propuestas por Mendes da
Rocha, siendo el proceso de refinamiento acompanado por el lider de equipo. Esto
también puede ser visto como el lanzamiento y la antesala de la estructura, como la
punta del Ingeniero Jorge Zaven Kurkdjian.

(...) Este trabajo (...) es muy bueno con Paulo (...) la mayoria de las veces, él por tener
una informacion muy técnica, termina encontrando las cosas (...) estructuradas (...)
en general, es un proceso por aproximacion sucesiva. Normalmente, ellos traen las
cosas ya masticadas, un poco ya “croquizadas”, “bien croquizadas”, ;porque? Por
que se tiene una idea de tamano, dimension, no se propone alturas imposibles, en-
tendiste, de estructura. (KURKDJIAN, 2016, p. 200)

La encuesta apunta que el proceso de desarrollo de las etapas posteriores a la
estructuracion inicial de Mendes da Rocha ocurre por medio de los colaboradores que
pueden abrir caminos y soluciones con base en las directrices iniciales, necesitando de
la aprobacién de Mendes da Rocha para que se consolidaran al proyecto.

Las informaciones seleccionadas de éste proyecto corroboran con las informaciones
presentadas por Gouveia (1998), Correa (2004), Souto (2010), Solot (2011) y
Otondo (2013) sobre el proceso de proyecto de Mendes da Rocha. Las informaciones
seleccionadas en las entrevistas demuestran las acciones del arquitecto delante de la
percepcion y solucion al problema, siendo éstas interpretadas conforme a los valores. No
se puede afirmar, entre tanto, que ellas ocurrieron en una secuencia légica, siguiendo
determinado padron. (Cuadro 4)
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Cuadro 4: Relacion entre informaciones bibliogréaficas y informaciones seleccionadas en ésta encuesta sobre el proyecto del edificio Fiesp.

Construccion

Clases de
variables

Categoria

Bibliografia

Resultados obtenidos en el analisis del proceso de proyecto Fiesp

Estrategias de proyecto

Generadores primarios
(instigan un concepto)

el proyecto se inicia con la reflexion del problema (GOUVEIA 1998),
utilizando-se la solucién técnico-formal adecuada al problema de
cada programa, exigiendo técnicas y plasticas distintas. Asi, la fase
inicial de estruturacion del proyecto estd desenvuelta de aspectos
como programa, legislacion, formas geométricas, etc. (SOLOT,
2011; OTONDO, 2013).

El proyecto parece haberse iniciado con la reflexion al problema,
que podia ser considerado como la reconexién del edificio a su
entorno, y no a partir de la busqueda por la solucién del proble-
ma, visto que éste no era definido. La solucién técnica (en metal)
se relaciona al mayor control y rapidez de la obra, facilidade de
conexion entre el edificio original y nuevos elementos, ademas
de diferenciar esteticamente la intervencion del Edificio existente.

Desarrollo del programa mediante um analisis reflexivo sobre el es-
pacio. (GOUVEIA 1998).

Técnica como solucién de los problemas de proyecto (PINTO, 2016).

Principios orientadores

El contacto desde la infancia con la ingenieria configuré su forma
de pensar la aquitectura, reflejandose en obra ingeniosa, que enal-
tece el potencial estético de la etructura (GOUVEIA, 1998; OTON-
DO, 2009; SOUTO, 2010; PISANI, 2013).

La tectonica de su obra es obtenida por la técnica, y no por la estec-
tizacién de elementos estructurales (CORREA, 2004).

La técnica inherente es la identidad de su arquitectura (PISANI,
2013; VILLAC, 2016).

La técnica es capaz de reconfigurar el territério (FIORIN, 2009).

Sus proyectos envuelven una marca en el territério, esa razon, su
layout claro y elemental constractando con la intensidad formal de
lo que pasa por él (MONTANER, 1996).

Los principales facotres que estructuran el proyecto fueron cone-
xiones del edificio a ciudades, eleccion de la técnica constructiva
adecuada, valorizacién de la galerfa de arte y mejoria de los acce-
sos conformes a los valores de Mendes da Rocha.

La principal estrategia adoptada (recorte del techo) demanda una
experiéncia técnica aguda, pues estabelece uma intervencion de
retirada de partes de um Edificio histérico, asi como la propuesta
de uma estructura metdlica anexa a la estructura en cemento del
Edificio.

Mismo existiendo un refinamiento de los elementos que compo-
nen la estructura, la estética global del proyecto es condicionada
por la técnica.

Es sensato proponer que tu proyecto deje una marca en el Edificio
que passa a ser el territério de la nueva estructura parasita.

Preferencia por volumenes puros y estructura con puntos minimos
de apoyo. (COMAS, 2001; SOUTO, 2010; AMENGUAL, 2013;
MARTINEZ; LAGE, 2017).

La tectdnica del proyecto Fiesp fue obtenida por medio de la téc-
nica, entre tanto es dificil medir su preocupaciéon con la pureza
de los volumenes que componen la intervencion, visto que éstos
pueden ser resultados de la cualidad espacial deseadas para las
areas del proyectos.

Principios organizacionales

El proyecto funciona de lo general al “detalle” (GOUVEIA, 1998;
OTONDO, 2013).

Presencia de modulacién en sus proyectos (COMAS, 2001), osea,
una racionalidad geométrica (SOUTO, 2010).

Su proceso de proyecto no ocurre en etapas susecivas - ideas, cro-
quis, proyecto ejecutivo y obra- mas por el movimiento de sus ideas
en relacion a sus valores (OTONDO, 2013).

Definicién de la escala de sus proyectos con base en su memoria
espacial, experiencia, dimensiones corporales y conocimiento acu-
mulado sobre el tema (OTONDO, 2013).

Gran vigor en la confeccién de los detalles (SOLOT, 2011; FERNAN-
DEZ-GALIANO, 2013), entre tanto se observa que hubo el menor
control en los refinamientos de los detalles en su Ultimo proyecto
(PISANI, 2013).

La escala de los elementos fue alcanzada por la relacién entre
dimensiones existentes y elementos propuestos, por su memo-
ria espacial, por la escala humana, y objetos que pueden ser
expuestos en una galerfa de arte. La preocupacion con la escala
humana puede ser vista en la recoleccion del Hall de acceso de
los ascensores, en relacion a los objetos expuestos y la insercion
de las claraboyas, que aumentaron el pie derecho de la galeria.
Su memoria espacial, aliada a su conocimento técnico y sus pre-
ferencias, condujo al arquitecto a la proposicion del recorte del
techo de la planta baja superior aumentando el pie derecho de
las areas linderas a la Av. Paulista y Auditorio, contribuyendo para
una mejor visualizacién de la galeria y del auditério. En este pro-
yecto es posible afirmar que la produccién de los detalles ocurrio
de forma rigurosa, pues hay una clara unidad entre los elementos
del proyecto, los elementos de conexién estructural y los elemen-
tos de vedacion.

tructivas

Jerarquizacién de los
elementos o técnicas cons-

Metas de lenguaje

Fidelidad en la utilizacién de la técnica constructiva en cemento
(COMAS, 2001; CORREA, 2004; SOLOT, 2011; PERRONE; QUIRO-
GA; LIMA, 2013).

Preferencia por las técnicas constructivas en cemento y acero (SO-
LOT, 2011).

Utilizacion de la técnica constructiva en acero en intervenciones
(SOUTO, 2010; RIOS, 2013).

Técnica constructiva en acero como constante a partir de la década
de 1990 (OKSMAN, 2011).

No busca por un linguaje formal, pero trabaja com elementos que
son constantes proyectuales como coberturas transparentes (PIN-
TO, 2016).

Lenguaje como resultado de la técnica, y el volumen y la forma
como signos de la solucion estructural (CORREA, 2004).

Sus proyectos lanzan como una infraestructura técnica de soporte
de diversidad de usos, impredecibles y cambiantes (WISNIK, 2008)
y pueden ser vistos como um medio para la transformacion del
espacio (OTONDO, 2013).

El proyecto se inicio por medio de la percepcién de los problemas
mas relevantes, llevando en consideracion los valores que Mendes
da Rocha para trazar las estrategias en la busqueda por solucio-
nes.

Estas estrategias tenfan relacién con la escala del edificio, buscan-
do primeramente solucionar problemas globales y a medida que
las soluciones que envolvian una mayor escala se acomodaron,
naturalmente necesitaron de informaciones adicionales para la
inter-relacion entre otros elementos y sistemas.
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Construccion

Bibliografia

Resultados obtenidos en el analisis del proceso de proyecto Fiesp

Existe una exigencia del terreno, osea determina lo construido a
priori. Sin el conocimiento del lugar, no solo del punto de vista téc-
nico mas estético (visual), no se piensa la Arquitectura (GOUVEIA,
1998; OTONDO, 2009; SOUTO, 2010).

La conexion del proyecto con el edificio (territério) y con el espacio
publico es facilmente perceptible por la reconexién fisica y visual
de la estructura parasita las vias circundantes.

El desarrollo, registro y tésis del proyecto, ocurre por croquis y
cortes, pues confirman el mayor dominio de la estructura (TELLES,
1990; PISANI, 2013) siendo adecuados a la representaciéon de una
concepcién espacial y constructiva. El disefio conecta al deseo 'y no
ala construccién. Luego de la estructuracion del proyecto, Mendes
da Rocha presenta sus ideas a los colaboradores para el desarrollo
a partir de éstas directrices. Los disefios registran, auxilian la verifi-
cacioén de la estructura del proyecto y comunican informaciones a
ser discutidas, desarrolladas y refinadas por los membros del equi-
po (GOUVEIA, 1998).

El proceso de proyecto puede ocurrir por medio de una Unica ma-
queta sobre la cual trabaja y realiza los ajustes necesarios (OTON-
DO, 2013).

La presentacion del proyecto a los miembros del equipo ocurrié
por medio de un corte longitudinal, pues es adecuada la traduc-
cion de la estrategia de recorte del techo y visualizacion de la rela-
cién entre altura de la estructura parasita y altura atil.

Correcciones, ajustes dimensionales y adaptacién a los proyectos
complementarios pasan a ser informaticos a partir de la década de
1990 (OTONDO, 2013).

La presentacion inicial de la principal estratégia de proyecto fué rea-
lizada por medio de un croquis que representaba el corte longitudi-
nal del edificio. A partir de la presentacion, los disefios subsecuentes
fueron transcriptos para la computadora por los colaboradores. Los
test fueron realizados a partir del tamiz de Mendes da Rocha.

Las etapas de ajustes del proyecto fueron realizadas en un ciclo en-
tre charlas y disefios a mano de Mendes da Rocha y programas CAD
de los arquitectos colaboradores, que transcribieron esos disefios.

Clases de Categoria
variables
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Consulta ingenieros calculistas antes de la ejecucién de los disefios
del proyecto (GOUVEIA, 1998).

Los arquitectos colaboradores (ex-alumnos) comparten ideas y
valores semejantes en relacién a una arquitectura adecuada (CO-
RREA, 2004; WISNIK, 2008; PISANI, 2013).

El ingeniero calculista Jorge Zaven auxilia al arquitecto en el pré-di-
mensionamiento y direccionamiento del proyecto, entretanto no
se puede afirmar en cudl momento esas consultas ocurren. Los
valores de Mendes da Rocha son convergentes a los valores de sus
colaboradores y éstos justifican las estratégias proyectuales adota-
das en Fiesp adecuadas. Mendes da Rocha escoge los colaborado-
res por su afinidad y competencia.

Arquitectos colaboradores poseén cierto grado de autonomia en
el desenvolvimiento del proyecto (OTONDO, 2013).

La autonomia de los arquitectos colaboradores, limitada la estruc-
turacion y diretrices de Mendes da Rocha, siendo todas las altera-
ciones del proyecto analizadas por él.

Los arquitectos colaboradores coordinan los alojamientos siguien-
do las diretrices de Mendes da Rocha (OTONDO, 2013).

La adaptacion a los proyectos complementarios y la ejecucion del
proyecto ejecutivo con realizadas por los arquitectos colaborado-
res, que consultan constantemente a Mendes da Rocha para auto-
rizar la secuencia del trabajo.
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trabalho

Hay una reduccién del tiempo de contacto entre Mendes da Rocha
y el desenvolvimiento de las etapas posteriores y la estruturacion
inicial del proyecto (OTONDO, 2013).

A partir de un cierto momento el proyecto tiene “vida propia”,
un desenvolvimiento inherente las relaciones anteriormente defi-
nidas, ou seja, o que vai sendo produzido acaba por conduzir-se
até a fase final do processo (GOUVEIA, 1998).

Mendes da Rocha estuvo mas activo en la produccion del proyecto
en las etapas iniciales, siendo su presencia reducida en medida que
el proyecto se desarroll6.
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Cuadro 4: (paginas 22 e 23)
Relacion entre informaciones
bibliograficas y informaciones
seleccionadas en ésta encuesta
sobre el proyecto del edificio
Fiesp*. Fuente: elaborada por
los autores.

* Nota: este cuadro contiene ca-
rateristicas del proceso de trabajo
de Mendes da Rocha presentes
en los textos de los investigado-
res citados y la identificacion de
ellas no limita la existencia de
otras caracteristicas, valores y/o
preferencias del arquitecto.
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La construccion del cuadro de categorias de variables proporcioné un analisis
sistematizado y la identificacion de evidencias acerca del proceso de proyecto
colaborativo de Mendes da Rocha. Las conclusiones arriba permiten vislumbrar la
posibilidad de profundizar la comprension del proceso del proyecto de Mendes da
Rocha a medida que ésta metodologia sea aplicada a otras obras del arquitecto. En éste
sentido algunas indagaciones motivan los estudios futuros: en caso de proyectos para
terrenos limpios y no intervenciones en bienes existentes, ;seria posible identificar los
mismos aspectos? es posible corroborar tales conclusiones en proyectos desarrollados
con otros colaboradores?
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