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E logo, como se o bem e o mal pudessem selesequilibrio, incentivando a que se desenvolva a
separados por uma palavra magica, ela aparecaapacitacdo deficiente. Mas, embora tocantemente
“excepcionalidade”. Ela justificaria a fina qualidadehumana e, até, com reflexos pedagdgicos e de inte-
de certos docentes da Universidade de S&o Paulo pegsse universitario, ndo se pode acreditar que a cata-
que se tornassem dignos de exercer assessorias; colngacdo de excepcionalidade tenha este sentido de
por exemplo, as que varios Departamentos da Facaplicacdo na instituicdo. Daqui para diante suponha-
dade de Medicina de Ribeirdo Preto prestam ao sse, pois, a classificagdo como sindnima de exceléncia
respectivo Hospital das Clinicas. Ela teria aquela raminstrumento de reconhecimento de uma aptidao, o
primazia de segregar o servico de um docente (“see contribuiria para diminuir, pelo menos um pou-
desempenho académico nado € excepcional”) enquare, a polémica originada da aplicagcédo desse conceito.
to o elogiaria (“ainda que muito bom”) o que, certaPois, em Varios casos, argumenta-se, o critério da tal
mente, consolaria os assim discriminados. E, no reéxcepcionalidade parece ter sido aplicado com aque-
no dos contentes, todos seriam felizes para semprées objetivos de edificacdo pessoal, ndo com o de re-

Claro que nao é assim tao simples. Inicialmeneonhecimento de uma aptidao.
te trazida a uma exegese (pois certamente necesséaria, O segundo aspecto de cogitacdo € o da repre-
tdo graves suas implica¢cdes) e ainda mais porque fentacagyuantitativa do que seja exceléncia, num
cam sérias desconfiancas de que “excepcionalidadgfupo. E aqui se volta, naturalmente referencial,
s6 traduz um resultado no julgamento de quem opegarelativizacdo do corte: uma vez ele definido, pode
o instrumento, as dificuldades logo aparecem. Dger que 0s critérios sejam tao rigidos que ninguém os
gualquer modo, a primeira analise, e reflexdo, mostetinja; ou, ao contrario, tdo permissivos, que todos
gue o significado do termo €, mesmo, discriminatérigpor eles passem. De uma forma ou de outra, seja para
dando énfase a undiferenca qualitativa: extraor-  que cem, ou vinte ou dois por cento de um grupo atin-
dinario,incomum,excéntrico, fora da regra, etc. Pe-ja (ou ndo) um certo nivel, arbitrado, o referencial
rigoso! Pois, numa curva de normalidade, as excelivisorio tem que ser equanime, objetivo, recorrente
¢Oes gaussianas sdo de dois tipos antagbnicos: umarincipalmente, conhecido, para que seja coletiva-
“excelente”, outra “execravel”. E, obviamente dentranente valido, subjetivamente aceito e eventualmente
da mais pura logica, pode-se considerar que, paraecorrivel. E jamais pode ser elemento de surpresa
exercicio de uma atividade, excepcionalidade tantgue todos os participantes de um grupo alcancem um
se aplica ao que a exerce com maestria (excelénc@jtério (por exemplo, o de exceléncia em determina-
como ao que demonstra pouca competéncia para ed®. desempenho) mormente quando a propria sele¢do
Claro, também, que, embora pare¢a ambiguo, liggela qual séo cooptados assim os requer.
excepcionalidade ao exercicio esperado dessa ativi-  Finalmente, o terceiro ponto € o da aplicacdo
dade ¢é justificavel nos dois casos: no primeiro, comgdo conceito: para que se o0 deseja ? Varias hipoteses
prémio, no segundo, como forma de correcdo de userdo formuléveis, visto que as conseqiéncias atin-
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gem tanto a docentes sobre os quais se dirigem, quae-de S&o Paulo pretende como critério de exceléncia
to a propria instituicao, cujas assessorias estdo sengra seus docentes (supostamente, porque ainda ndo
“permitidas”. Mas, partindo-se do pressuposto de qudaramente estabelecido, o de “equilibrio no desem-
se pretende premiar o docente e de que as atividagesho das atividades”) e o que o Hospital das Clini-
de assessoria requeridas sejam claramente definidaas requer (o 6timo desempenho ema das fun-
elas ficam reduzidas a duas. ¢Oes académicas em Medicina), qual seja, o de exce-
a) Uma possibilidade € a de os critérios de exceléféncia no exercicio da atividade médica em ambula-
cia ndo serem os mais oportunos para o desemgérios, salas cirargicas e laboratérios de seus apoios
nho da funcao requerida. Em outras palavras, estalias, base do proprio ensino, a razéo ultima de uma
mular-se-ia um tipo de atividade por meio de indifaculdade, qualquer que ela seja). E por se tratar de
cacgOes para uma outra, ndo necessariamente bama questéo de “principios”, nunca se chegaria a um
exercitada ou desejada. (Retorna-se, por outro cacordo entre as partes, ndo fossem elas intimamente
minho, a condig&o de “incentivo ao equilibrio dodigadas.
desempenhos”.) O docente fica dividido e o re- E absolutamente justo que a Universidade for-
ceptor da assessoria fica onerado. Como se trataule seus critérios. Também seja admitido que nem
do H.C., braco operacional do ensino clinico ddudo o que é bom para o Hospital sera bom para a
F.M.R.P. e suporte de boa parte de suas pesquisbiiiversidade e vice-versa; mas, basicamente, a
a hipotese deve ser descartada, por teleologicamenaioria doque € bom para o Hospital € bom para a
te incoerente. Universidade e vice-versa. Dai a urgéncia de que as
b) A outra possibilidade, a inicial, é a de que, par@stituicdes se entendam, pois a empreitada delas deve
atender aos critérios de exceléncia, o bom deserser a mesma. H4 um temor real de que uma visdo
penho das atividades, para as quais a assessorianéversitaria de “universalidade” de desempenhos
concedida, ndo baste. Volta, novamente, o conceacadémicos, se ndo apropriadamente modulada, ou
to de premiagéo a ser fundado no desempenho deerida, ndo seja “hospitaleira” ao ensino médico de
“outras atividades”, cujo exercicio é certamentexceléncia.
importante, mas ndo necessariamente indispensa- Convém uma clarissima exposi¢cao de quais
vel para o ensino da pratica médica. Curiosamersejam 0s critérios para as avaliacbes e de como as
te, a hipétese também retorna ao conceito de “equfiexceléncias” sejam alcancaveis. Entdo, talvez, dis-
librio nos desempenhos” para o merecimento deussdes paralelas sobre o artigo 51 do Estatuto da
“exceléncia”, agora ndo mais incentivado, mas fi.S.P., pelo qual “O departamento é a menor fragao
nalmente reconhecido. da estrutura universitaria para os efeitos de organiza-
cdo didatico-cientifica e administrativa” (que, entéo,
Penso que na raiz do problema, reste a sutilezasponderia pelo equilibrio de desempenhos) percam
da diferenca de aspiracfes entre o que a Universidafazao de ser.
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