Editoriais

A reestruturacao departamental e o ensino de
graduacao na FMRP-USP

s recentes discussfes sobre a
reestruturacao departamental, em
andamento na Universidade de
Séo Paulo (USP) e, em particular, na Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP), susci-
taram naturais preocupacdes relativas aos pos-
siveis efeitos das eventuais mudancas previs-
tas sobre as diferentes atividades universitarias,
entre as quais se inclui o ensino de graduacao.

Para alguns dos criticos mais ferrenhos da
citada reestruturacdo, esta determinacéo do Con-
selho Universitario, como instancia deliberativa
méaxima da Universidade, poderia afetar negati-
vamente o curso de graduagcédo em Medicina. Na
visdo daqueles criticos, a possivel extingdo de
alguns departamentos mais tradicionais da
FMRP poderia, a guisa de exemplo, acarretar o
desaparecimento do ensino sistematizado de
conteudos relevantes, préprios das areas a se-
rem extintas.

Nestes breves comentarios, ndo se preten-
de entrar no mérito da decisdo superior de pro-
mover ampla reestruturacéo dos departamentos
existentes em todas as unidades da USP, nem
considerar as particularidades de quaisquer das
diferentes propostas formuladas para o enqua-
dramento da FMRP as diretrizes estabelecidas.
Tenciona-se, no entanto, explorar a idéia de que
distor¢cdes no ensino de graduag&o, como as
acima exemplificadas, ja existem de longa data
e estdo, possivelmente, ligadas a outros fatores
de maior peso, do que a referida reestruturacao.
Entre tais fatores, inclui-se a prépria maneira de

organizacdo académica em departamentos es-
tanques, bem como a posicao relativa, na esca-
la de valores dominantes na cultura académica
contemporéanea, do envolvimento docente no
ensino de graduacéo.

O departamento, conquanto estrutura or-
ganizacional, substitutiva da céatedra, represen-
tou, & época da sua introdugdo, consideravel
avanco, principalmente no que se refere ao ple-
no e livre exercicio das potencialidades acadé-
micas individuais dos docentes, e ao aperfeicoa-
mento dos mecanismos de tomada de decisfes,
gue passaram a ser mais democraticos e parti-
cipativos. No entanto, a consolidacdo desta ma-
neira de organizacdo, ocorrendo concomitante-
mente com o crescimento explosivo do conheci-
mento e com a diluigdo das barreiras existentes
entre as areas mais tradicionais do saber, veio a
caracterizar evidente distanciamento entre 0s
interesses mais especificos dos departamentos
e, em particular, dos diferentes grupos que os
compdem, e as necessidades mais amplas do
ensino de graduacéo.

A inadequacao ocorreu efetivamente em
muitos dos departamentos da FMRP, instituicdo
gue adotou tal forma de organizagdo académi-
co-administrativa desde sua fundacao. Na anali-
se da conjuntura que precedeu a reestruturacao
curricular, levada a cabo nesta unidade da USP,
no comeco desta década, verificou-se um con-
junto de distor¢bes possivelmente associadas ao
carater departamental do ensino, até entao exis-
tente. Entre as distorgdes, cumpre-se ressaltar
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0 desenvolvimento, de modo estanque, de con-
tetdos absolutamente impertinentes, dado que
desvinculados por completo dos objetivos mais
gerais do curso de graduacdo. A inclusdo dos
conteudos era garantida ndo pela sua importan-
ciainequivoca, mas tdo somente pela existéncia
de docentes com especializacdo no assunto. Do
mesmo modo, conteudos relevantes eram reti-
rados do curso de graduacéo pela falta, no de-
partamento, de experts na matéria e pelo desin-
teresse departamental em contrata-los.

Neste sentido, constata-se facilmente, ao
exame dos autos dos processos de concessao
de claros docentes aos diferentes departamen-
tos da FMRP nos ultimos anos, que tanto os plei-
tos departamentais como a analise do seu méri-
to, de modo a nortear as decisdes institucionais,
ndo priorizam, salvo exce¢des notaveis, as ne-
cessidades do ensino de graduacéo.

Tal estado de coisas, embora abrandado
pela mencionada reorganizacao curricular, ndo
parece ter sido afetado significativamente e ndo
h& razbes para acreditar que devera sofrer mo-
dificacdo consideravel em qualquer uma das
conformacgdes que possam vir a ser adotadas
na reestruturacdo departamental, em curso na
FMRP. Isto porque sua origem esta ligada, a meu
ver, ao carater corporativo do préprio modo de
organizacdo das faculdades em departamentos
muito bem compartimentalizados, bem como ao
fato de que ha, inerente a este sistema, perma-
nente competicdo dos departamentos por recur-
S0s materiais e humanos e por prestigio, segun-
do critérios que pouco privilegiam as atividades
docentes no ensino de graduagéo.

A qualidade do ensino de graduacéo pro-
vido por um departamento € determinada por va-
rios fatores. Dentre eles, vale ressaltar a exis-
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téncia, no departamento, de pessoal docente
com capacitacdo para o ensino de conhecimen-
tos e habilidades especificas, bem como para
atuar como role models adequados a formacao
geral do estudante. E improvavel que os depar-
tamentos da nova estrutura a ser adotada pela
FMRP passem a se preocupar adequadamente
com este aspecto de grande importancia para a
instituicdo, como ja ndo vém se preocupando
muitos dos atuais departamentos, o0 que ocorre
porque as prioridades departamentais nem sem-
pre coincidem com as institucionais, como o é 0
ensino de graduacéao.

O problema poderia ser sanado com a
constituicdo de uma instancia supradepartamen-
tal, com atribuicbes regimentais de pleitear a
contratacdo de professores, a partir da analise
das necessidades globais do ensino de gradua-
¢do na instituicdo, bem como a de sugerir a alo-
cacdo do novo docente no departamento mais
apropriado. Estas atribuicdes poderiam ser as-
sumidas pela Comisséo de Gradua¢édo da FMRP
que, em anos recentes, passou a funcionar
como um colegiado supradepartamental de co-
ordenacao e administracdo do desenvolvimento
de um curriculo voltado a atingir objetivos educa-
cionais mais abrangentes do que a soma dos
conteudos transmitidos pelos diferentes depar-
tamentos.

Além disso, uma estrutura curricular de
ensino de graduagé&o, com caracteristicas supra-
departamentais e interdisciplinares, como é a da
FMRP, demanda o trabalho cooperativo do do-
cente com seus pares de areas similires do co-
nhecimento, eventualmente provenientes de ou-
tros departamentos. Demanda, ainda, a disposi-
¢do do docente em aprender e aplicar novas téc-
nicas de ensino e, sobretudo, a sua disponibili-



dade para colaborar com o0 ensino de outras
matérias que ndo as estritamente relativas as
areas de sua atuacado em investigacao cientifica
e em extensdo de servicos. O desenvolvimento
desta atitude no seio do corpo docente da insti-
tuicdo parece ndo depender da conformacéo
departamental adotada, nem da propria maneira
de organizacdo académica e administrativa, em
departamentos. Parece, sim, depender da im-
plantacdo de politicas institucionais, permanen-
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tes e eficazes, voltadas a mudanca dos valores
académicos, de modo a garantir lugar de maior
destaque ao ensino de graduac¢&o, como ativida-
de universitaria de importancia primordial.
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