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RESUMO: A avaliagdo dos impactos ambientais do turismo
ecologico apresenta-se como base para a determinagdo de medidas
preventivas e corretivas, que visam conservar a atratividade e a
originalidade das dreas com recursos naturais considerdveis. Neste
estudo, avaliam-se os impactos da atividade no Brasil e sugere-se
um planejamento intersetorial, que promova o desenvolvimento
sustentdvel do turismo ecoldgico, baseado na determinagao da
capacidade de carga (“carrying capacity”) dos recursos naturais. Esse
planejamento visa a preservagdo dos ecossistemas, para o
atendimento das expectativas dos novos segmentos do mercado
turistico, que buscam turismo de aventura e o encontro com a
natureza.
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ABSTRACT: The evaluation of ecological tourism environmental
impact seems as a base to determine preventive and corrective
actions, which are taken to maintain the atractivity and the
originality of areas with large natural resources. In this study the
activity impacts are devaluated in Brazil and aintersectorial plan is
suggested which can promote the continuos ecological tourism
development, based on the natural resources carryng capacity. This
plan intends the preservations ofa the Echo Sistems, to complay with
the expectations ofnew segments of the touristical market which tend
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towards the adventure tourism and encounter with the nature.

KEYWORDS: Ecological tourism; environmental conservation;
environmental impacts.

; INTRODUCAO

O Brasil destaca-se, mundialmente, pelas suas dimensoes conti-
pentais (8.511.965 km") e por possuir as maiores areas continuas de
florestas intocadas, nas quais vive o maior nimero de espécies de
fauna e flora do planeta e, apesar dos graves casos de destrui¢ao das
florestas, ainda € considerado o alicerce para o equilibrio ecologico e
climatico da tetra.

Atualmente, as dificuldades socioeconomicas conduzem o pais
a caréncia de recursos para os estudos da planificagdao ambiental, e a
faltade fiscalizag@o e controle da desvatagao das florestas. Geralmen-
te, essa situagao ocorre com objetivos econdmicos, para o desenvol-
vimento das atividades ligadas a agricultura ou a pecudria.

Entretanto, pouca ou nenhuma atividade economica apresenta
condi¢des intrisecas tao favoraveis, para a conciliagao do desenvolvi-
mento com o meio ambiéente, quanto o turismo. E o turismo ecoldgico
constitui o elo dessa tendéncia, que propicia a pratica da educagao
ambiental e a volta harmonica ao convivio com a natureza, a qual o
homem modemo tanto precisa (BODSTEIN, 1992).

Apesar de uma legislagao atualizada, a implanta¢ao de equipa-
mentos e de programas voltados para o tutismo ecoldgico sao desen-
volvidos no Brasil sem o necessatio controle e fiscalizagao e, por isso,
alguns deles causam uma série de impactos ao meio ambiente; com-
Prometendo a sobrevivéncia dos ecossistemas e, conseqiientemente,
aatratividade dos locais visitados.

Considerando como impacto ambiental todas as alterages que
°°°'me nas propriedades fisicas, quimicas e biologicas do meio
:czsl‘;me natura'l, Fausadas por qualquer forma de matéria ou energia
a imporrltt? d§S at1v1c.1ades humanas, Pretende-sg peste estudo, ressaltar

et ancia dos impactos do turismo f:cologlco e propor algumas
Vas, que proporcionem um relacionamento equilibrado entre

Otun . . .
TSmO e os recursos naturais cenicamente favorecidos.
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2 PATRIMONIO NATURAL E TURISMO
ECOLOGICO NO BRASIL

As pressoes mundiais, os preparativos e os resultados da reali-
zagao da RIO-92 — Conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento (United Nations Conference of Envi.
ronment and Development — UNCED-92) fizeram com que se acey,.
tuassem, em nivel nacional, os debates, estudos e propostas para
relacionamento harmonioso do turismo com o meio ambiente naturg]
Espera-se que os responsaveis pelo turismo, tanto do setor piblicy
como privado tenham assimilado os resultados dos debates e que as
atividades e empreendimentos do turismo ecologico incorporem a
conservagao, a eficiéncia, a eqliidade no uso dos recursos naturais e o
respeito as comunidades humanas tradicionais, aos objetivos dos
programas e aos equipamentos que comercializam.

O crescente interesse em nivel mundial pelos programas volta-
dos para o turismo “de aventura” ou “verde”, que proporcionam o
contato direto do turista com a natureza, faz com que o Brasil se
posicione como uma destinagao ideal para este novo e promissor
segmento do mercado turistico.

A EMBRATUR — Instituto Brasileiro de Turismo —, drgéo
oficial da atividade no pais, elaborou uma legislagao especifica para
o desenvolvimento do turismo ecologico e conceitua-o como sendo

as atividades desenvolvidas em localidades com potencial ecoldgico, de forma
conservacionista, procurando conciliar a exploragdo turistica com o meio
ambiente, harmonizando as agées com a natureza e oferecendo aos turistas
um contato intimo com os recursos naturais e culturais da regido, buscando
aformagdo de uma consciéncia ecologica nacional (EMBRATUR, 1991).

Esta mesma organizagao delimitou as areas de interesse turistico
do pais, nas quais os programas e equipamentos ecoldgicos enconttam
uma variedade de ecossistemas que, pela sua beleza, conservagao
exotismo, constituem um patriménio tinico para a suacomercializaga
junto a demanda turistica nacional e internacional. Estes recursos
encontram-se espalhados em todo o tertitorio nacional e as dreas ol <
predominam sao:

a) a floresta amazonica;
b) a mata atlantica;
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os 8.500 km de costa atlantica;
do cetrado;
€) 0 pan!anal;
Na caalinga,
g) 05 campos.

Os 0rgaos governamentais ligados ao meio ambiente demarca-

ram 34 parques nacionais, 23 reservas bioldgicas, 31 estagdes ecold-

icas, 6 reservas ecologicas que, em conjunto, correspondem a

16915.640 ha — insuficientes, diante da extensao do pais, para a
conscrvagao ambiental que se faz urgentemente necessdria.

As regides da Amazonia e do Pantanal se destacam neste con-
texto pelo seu tamanho (ambas correspondem a quase 50% do territo-
rio nacional), e nas quais o turismo ecologico é praticado mais
intensamente (RUSCHMANN, 1992a).

Os alojamentos de selva (lodges) e os programas ecologicos
oferecidos aos turistas proporcionam ex periéncias tinicas e, certamen-
te, inesqueciveis aos turistas. Os hotéis sao rusticos, construidos com
materiais da regiao, e sua arquitetura, intcgrada a natureza, associa a
paisagem com 0s ecossistemas nos quais se localizam. Geralmente,
situam-se em areas de floresta densa, perto dc rios e lagos e propor-
cionam maior ou menor conforto ao turista, conforme sua classifica-
Gao.

Oacesso,
realiza-se por meio de barcos a motor, e a viagem pode durar de duas
aquatro horas, de acordo com a distancia do lodge do aeroporto mais
proximo.

_ Os programas, com duragio média de dois a quatro dias (hé
turistas que permanecem duas semanas), incluem uma série de ativi-
€s diutnas e noturnas, tais como safaris fotograficos, pescaria,
apregz, Passeios (de barco nos rios e de canoa nos igarapés) e
¢ao de fauna e flora etc.
o assig ;:dtznsidade da participagao f{'sica dos 'turistas nas atiYidades é
N de hard e soft, que também se aplica ao nivel de interesse
cient‘;':tt:SOS do 1T.1eio ambiente. Os turistas hard, geralmen'te sao
Ouestudiosose,quandona floresta ou no pantanal,alojam-se
Ofmna rudimentar, tém atividade fisica (caminhadas) intensa e
irlll(lisiam 0s passaros, a flora, a c?mposigéo dos solos,-as comunida-
genasetc. Os turistassoft sao apreciadores casuaisda natureza,
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enas viagens ecologicas mesclam o interesse pela historia natury com
outras atividades recreativas. Preferem um nivel de confortq Mais
sofisticado (luz elétrica e gelo para os seus drinques, providog ok
geradores movidos a oleo diesel), e as suas atividades fisicas egiz,
relacionadas com os passeios a pé, de canoa ou de barco a motoy.

A intensidade dos impactos dessas atividades sobre os ecosgjs.
temas varia de acordo com a observagao ou nao dos limites g,
capacidade de carga (carrying capacity) de cada drea, quando g,
construgao dos lodges ou do nimero de pessoas que patticipam das
atividades.

3 IMPACTOS AMBIENTAIS DO TURISMO ECOLOGICO

No Brasil, os impactos ambientais do turismo ecoldgico nao tém
sido estudados de forma sistematica e as ocorréncias, aqui citadas, sio
fruto de observagoes empiricas, relatorios de grupos de ambientalistas,
de guias ecologicos e de empresarios que organizam as viagens. Além
disso, utilizam-se dados relativos aos estudos realizados em outtos
paises da América Latina — Belize, Costa Rica, Equador, México e
ilha Dominica (BOO, 1990), cujos produtos turisticos ecologicos
apresentam semelhangas marcantes com os do Brasil, tanto na orga-
nizagao dos programas como nos impactos que provocam nos Imeios
naturais e socioculturais.

Diante da impossibilidade de dissociar os impactos ambientais
e suas conseqiiéncias, sobte as comunidades humanas das localidades
vizinhas, dos equipamentos de hospedagem citam-se, a seguit, tanto
os impactos ambientais como os socioculturais do turismo ecologieo-

3.1 Impactos Positivos nos Ambientes Naturais e Socioculturais

Nos Ambientes Naturais

Criagdo de dreas, programas e entidades (governamentais €
nao-governamentais) de prote¢ao da fauna e flora.
Ex.: Projeto TAMAR — Tartarugas Marinhas.
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NoS Ambientes Socioculturais

campanhas € programas de educagao ambiental para criangas,
Y adultos, turistas e moradores das localidades turisticas.

b) Desenvolvimento do ”orgulho'étnicg". As comunidades receptoras
assam a sentir orgulho da originalidade dos recursos naturais da
sua localidade e das suas caracteristicas culturais. Engajam-se nas
campanhas presetrvacionistas, fiscalizam as agdes destruidoras dos
visitantes € atuam como guias dos passeios pelas matas.

c)Um estudo desepvolvido pelaEMAMTUR — Empresa Amazonen-
se de Turismo, junto as comunidades receptoras do turismo ecolo-
gico, demonstrou que estas se favorecem da atividade.
Beneficiam-se, principalmente, no atendimento das suas necessi-
dades basicas, utilizando os barcos que transportam os turistas para
irem as cidades proximas em busca de alimentos, medicamentos e
vestuario. Além de trabalharem nos equi pamentos e de fornecerem
alimentos da regiao aos alojamentos ecologicos, tais comoa farinha
e frutas (EMAMTUR, 1992).

d) Ambientalistas se engajam nos programas de ecoturismo e atuam
como guias e instrutores na orientagao e educagao ambiental das
comunidades locais € dos turistas, €, muitas vezes, tornam-se
proprietérios e administradores dos seus proprios lodges.

3.2 Impactos Negativos nos Ambientes Naturais e Socioculturais

Nos Ambientes Naturais

3) Actimulo de lixo nas margensdos caminhos e das trilhas, nas praias,
Montanhas, rios e lagos.

b . .
) USO de sabonetes e de detergentes pelos turistas contaminam as
4guas dos rios e lagos, comprometendo sua pureza e a vida dos
PeiXes e da vegetagao aquatica.

¢)C L .. .
ONtaminagao das fontes e mananciais de d4gua doce e do mar, perto

~do . .
nas alojamentos, provocada pelo langamento de esgoto € lixo in
Mera nos tios e no oceano.
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d) Poluigao sonora e ambiental provocadas pelos motores dos barcog
e pelos geradores, que provém enetgia elétrica para os lodges.

e) Coleta e quebra dos corais no mar ¢ das estalactites e estagmiteg das
grutas e cavernas para serem utilizados como souvenirs.

f) Alteragao da temperatura das cavernas e grutas € 0 aparecimento de
fungos nas rochas, causados pelos sistemas de iluminagao.

g) Pintura e rasura nas rochas ao ar livre e dentrodas cavernas e grutag
. . e
onde os turistas querem registrar a sua passageim.

h) Coleta e destrui¢ao da vegetagao nas margens das trilhas e nog
caminhos da floresta.

i) Erosao de encostas devido ao maltragado e falta de drenagem das
trilhas.

J) Alargamento e pisoteio da vegetagao das trilhas e caminhos.

1) Ruidos que assustam e provocam a fuga dos animais dos seus ninhos
e refugios; por exemplo, palmas, tiros, assobios, musica, apitos etc.

m) Os turistas alimentam os animais mais doceis com produtos com
conservantes que, constituindo uma dieta estranha a habitual, pro-
vocam doengas e até a sua morte.

n) Olixo eabandonode restos de comida ao arlivre, que atraem insetos
e provocam mau cheiro.

0) Caga e pescailegais em locais e €pocas proibidas.

p) Incéncio, nas dreas mais secas, provocados por fogueiras ou faiscas
de isqueiros, fosforos ou cigarros.

q) Desmatamento para a construgao dos lodges e de equipamentos dé
apoio.

1) Descaracteriza¢ao da paisagem pela construgao de equipamentos
cuja arquitetura, material e estilo contrastam com o meio natural.

Nos Ambientes Socioculturais

a) Descaracterizagao das tradigoes e costumes das comunidades e
ceptoras, cujos ritos e mitos muitas vezes sao transformados em
shows para os turistas;
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b) Sentimentos de inveja e ressentimento frente aos habitos e compor-
tamentos diferentes dos turistas e a ostentagao de tempo livre e
dinheiro — muitas vezes escassos para os moradores das localida-
des (efeito demonstragao).

¢) Aumento dos pregos das mercadorias e terrenos.

d) Migragao de pessoaas origindrias de regides economicamente
debilitadas para os novos polos turisticos, em busca de empregos,
provocando excedente na oferta de mao-de-obra e escassez de
moradias.

Pelo exposto, percebe-se que os impactos negativos do turismo
ecologico sobre o meio ambiente natural e sociocutural superam os
positivos. Este fato nao pode ser ignorado pelos orgaos govermamen-
tais e pelos empresdrios do setor, pois alguns danos sao irreversiveis
¢ comprometem a caracteristica natural desses meios — motivo
principal da vinda dos turistas, que buscam a experiéncia turistica
junto aos ambientes ecologicamente conservados. A titulo de suges-
tdo, propoe-se algumasaltemativas que poderao ser viabilizadas, a fim
de proporcionar aos turistas a oportunidade de visitar os locais espe-
cialmente privilegiados pela natureza, sem comprometer a originali-
dade e a sobrevivéncia dos ecossistemas.

4 ALTERNATIVAS PARA O RELACIONAMENTO
HARMONIOSO DO TURISMO ECOLOGICO COM O
MEIO AMBIENTE NATURAL

O exotismo e a diversidade dos recursos naturais do Brasil
Ataem uma demanda interna e externa significativa e estimulam a
INstalagio de uma infra-estrutura hoteleira e de programas para o
®eOlurismo que, muitas vezes, comprometem, irremediavelmente, os
*eCursos naturais que promoveram a sua criagao.

A busca do equilibrio necessario para o desenvolvimento da
dade que beneficie a conservagao ambiental, as comunidades
:Eiﬁi);oras € os turistas er?volve, necesszfriame.nte, um planejamento

i dossetorlal. Este plan'ejamento deve'ra cons.lder'flr que a conserva-

Tecursos naturais de valor notavel paisagistico deve atentar

ativi
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para o fato de que o meio ambiente € considerado patrimonio pyp}ic,
e 0 aspecto da sua conservagao ecologica devera estar equilibradg com
0 uso comum pelo povo, possibilitando a todos os cidadaos o contato
com a natureza. Entretanto, este direito ndo concede aos cidadgos
comuns ou aos turistas (cidadaos em férias) a prerrogativa de agredir,
devastar e destruir os locais que visitam, colocando em tisco a be]ezy
paisagistica e os exemplares da fauna e flora.

Porisso, o equilibrio entre a natureza e o turismo, onde a primeira
constitui a “matéria-prima” para o segundo, necessita ser regulado e
disciplinado. Dentre as agdes destinadas a promover um relaciona.
mento harmonioso entre o turismo ecoldgico e a conservagao ambiep.
tal, recomenda-se as descritas a seguir.

a) O desenvolvimento do turismo sustentdvel, definido por PEARCE
& TURNER (1990:24) como sendo

aquele que pretende maximizar e otimizar a distribuigdo dos beneficios do
desenvolvimento econémico, baseado no estabelecimento e na consolidagdo
das condigées de seguranga sob as quais se manterd@o 0s Servigos turisticos,
a fim de que os recursos naturais sejam mantidos, restaurados e melhorados
dentro de um futuro previsivel.

O turismo passa, atualmente, por um periodo caracterizado poruma
nova sensibilidade, na qual se discute a necessidade do controle do
turismo de massa e o desenvolvimento de outras formas, como o
“alternativo”, “brando” e “responséavel”. O turismo ecoldgico se
insere nesse contexto e, seguindo a orientagio dos demais, que
apregoam a conservagao da autenticidade dos meios naturais e das
-comunidades receptoras para as geragdes futuras, encontra no
desenvolvimento do turismo sustentdvel uma das alternativas para
a conservagao dos seus recursos naturais.

b) Determinagio da capacidade de carga (carrying capacity) const-
tui a base para o planejamento do turismo nas dreas com recursos
naturais de fragilidade e beleza considerdveis. LOZATO-GI®"
TART (1992:141) entende que a sua determinagao é fundamental
para o desenvolvimento de um turismo restritivo e capaz de “salvar '
os recursos naturais ameagados. Define-a como sendo "0 nUMe™®
méximo de pessoas que um trecurso turistico pode suportar antes
que ocorram impactos negativos no ambiente fisico € socia -

A fixagao da capacidade de carga de determinando recutso natural
depende dos seus aspectos fisicos (clima, territorio, paisagem e
recursos hidricos) e das caracteristicas socioecondmicas, tanto dos
turistas como das comunidades receptoras. No caso do turismo
ecologico, acapacidade de carga deverd ser estabelecida dentro dos
limites mais baixos possiveis, devido a alta fragilidade dos ecossis-
temas nos quais sao implantadas as facilidades turisticas.

¢) O zoneamento detalhado dos recursos naturais, identificando e
classificando as diferentes dreas, de acordo com a fragilidade dos
ecossistemas, permitird o estabelecimento de critérios, que irdao
liberar ou proibir a sua utilizagdo para o turismo ecologico. Na
América Latina, utiliza-se o sistema de classificagao de terras que
divide as dreas naturais em sete zonas de manejo (ROA et al.,
1986:191): intangivel, primitiva, de uso extensivo,de usointensivo,
historico-cultural, de recuperagao natural e de uso especial. Além
disso, € preciso estudar e delimitar as areas de acordo com suas
caracteristicas especificas, tais como foram sugeridas pela SEMA
— Secretaria do Meio Ambiente: dreas de ocorréncia de fauna, de
nidificagdo e pouso de aves de arribagao, dreas de formagoes
vegetais nativas associadas a fauna, dreas de ocorréncia de mami-
feros; e, de acordo com esses dados, determinar trilhas em mapas
e marcos de orientagdo de campo nas dreas passiveis de receberem
visitantes (SEMA, s.d.).

d) Educagdo ambiental dos turistas e das comunidades receptoras
apresenta-se como fundamental para a conservagao ambiental das
dreas onde ocorre o turismo ecoldgico. Apesar de renomados
pesquisadores internacionais (KRIPPENDORF, 1977, WHEL-
LER, 1992) se mostrarem céticos e ndo acreditatem que os turistas
passem a sentir-se responsaveis pelos impactos que a sua presenga
(ém massa) causa nos recursos naturais. E imprescindivel que os
tu.ristas desenvolvam comportamentos sociais mais responsaveis e
alitudes preservacionistas durante as suas viagens.

‘Afs comunidades receptoras deverao ser conscientizadas da impor-
tancia da atividade em si e da conservagao da autenticidade dos
Tecursos naturais, pois deles depende o futuro turistico da localida-

€, conseqlientemente, as suas oportunidades de emprego e de
fomplementagao do orgamento doméstico.
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e) Estudos de impacto ambiental (EIA) e seus respectivos relatsy

(RIMAs) sao instrumentos imprescindiveis para a conservagig da
autenticidade dos recursos naturais de interesse turistico, Estes
estudos, realizados quando os equipamentos ainda estao na fase g,
projetos, sao desenvolvidos por equipes interdisciplinares e deger.
minam as diretrizes necessarias, de acordo com as peculiaridadeg
dos projetos e das caracteristicas ambientais da drea onde preter,.
dem ser instalados.
A legislagao exige a elaboragao de EIAs e RIMAs para matinas,
loteamentos rurais e urbanos, estradas e também para os equipa-
mentos de turismo e lazer. De acordo com o resultado dos estudos,
os projetos poderao ser aprovados integralmente, sofrer algumas
alteragdes ou entao ter recusada a sua implantagao, como ocorreu
no caso da construgao da Rodovia do Sol — uma estrada turistica,
que deveria ligar a regiao do planalto as praias do litoral norte do
Estado de Sao Paulo.

f) Intensificagao da fiscalizagdo dos empreendimentos e programas
voltados para o turismo ecologico. No Brasil, a responsabilidade
oficial pela atividade corresponde a EMBRATUR — Instituto
Brasileiro do Turismo — que atua em conjunto com o IBAMA —
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (EMBRATUR, 1991). A legislagao brasileira do turis-
mo prevé uma série de critérios e normas especificas para os
equipamentos de hospedagem considerados ecologicos (lodges)
que, apesar de bem elaborados, carecem da necessaria fiscalizagéo
e controle, tanto quanto da implantagdo como na operagao dos
equipamentos.

g) Capacitagdo de recursos humanos especialmente treinados para a
operagao de equipamentos e de programas ecologicos em muito
contribuird paraa consetvagao dos recursos naturais utilizados para
o turismo ecologico. Além do desenvolvimento de cursos de §#ias
ecologicos, recomenda-se o treinamento das comunidades locats,
cujos integrantes conhecem intensamente as dreas, € poderao pat-
ticipar dos programas como guias nas trilhas e caminhos da floresta,
dar instrugdes sobre os perigos e as condig¢des de sobrevivéncia na
selva, através dautilizagaode plantas e sementescomestiveis. Além
disso, a floresta e os pantanais possuem encantos, magias € len
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ue fascinam os turistas e ninguém melhor do que um nativo para
conta-las, dando-lhes otom, o suspense e o mistério caracteristicos

da selva.

5 CONCLUSAO

O turismo ecoldgico, uma das formas do chamado turismo
alternativo, opode-se ao turismo de massa e caractetiza-se pela parti-
cipagdodeum numero reduzido de pessoas, e do conseqiiente pequeno
porte dos equipamentos, tanto os de hospedagem como os de trans-
potte para Os centros urbanos ou de locomogao dentro das dreas.

Por isso, tem sua viabilidade economica questionada, uma vez
que o turismo de massa, caracterizado pelo elevado niimero de visi-
tantes e do gigantismo dos equipamentos receptivos, tem sido consi-
derado a “tdbua de salvagao” para os paises do Terceiro Mundo. O
ingresso (em grande quantidade) das moedas fortes dos turistas estran-
geiros tem sido apresentado como uma das formas para a solugao dos
graves problemas socioecondmicos, através da geragao de empregos,
entrada de divisas, do desenvolvimento regional, da distribui¢ao de
renda etc. (DRAGICEVIC, 1991:40).

Entretanto, esta linha de raciocinio € contestada por DIAZ
(1992:232), que argumenta que, apesar de nao serem quantitativamen-
tesignificativos (e por defini¢ao nao devem sé-lo), os empreendimen-
tosde pequena escala (rurais, ecologicos) se apresentam como os mais
vidveis para a maioria das regides da Ameérica Latina. A grande
distancia dos mercados turisticos emissores internacionais e a queda
do poder aquisitivo da demanda interna nao viabilizam economica-
mente a construgao de grandes complexos turisticos — tao em moda
nos anos 70 e 80.
~ Diante disso, sugere-se a criagao de “corredores turisticos”,
Integrados por “células naturais”, de pequena escala e alta qualidade
arquitetonica e de servigos, com uma forte orientagao mercadologica
Para os segmentos de habitos, costumes e preferéncias similares, nas
quais os aspectos visuais e ecologicos sao altamente valorizados e
Protegidos (demanda turistica qualitativa para atividades seletivas).

Trata-se de um novo direcionamento para a atividade turistica
q‘,le SO terd éxito se os ambientalistas, os representantes de orgaos
Piblicos do turismo, os empresdrios e a populagao das localidades

’
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determinarem juntos qual a evolugao pretendida para a destinagao,
antes da tomada das decisdes finais para a implantagao dos equipa-
mentos e atividades (RUSCHMANN, 1992b:47).

A criatividade, o espirito de inovagéo e de cooperagao entre o
pequenos e os médios empresatios se apresentam, portanto, comg ag
alternativas mais promissoras para o desenvolvimento do tutismo
ecoldgico, tornando-o economicamente vidvel, socialmente justo ¢
ambientalmente sadio e sustentavel.
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