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1. PERIODO DE REITORIA
1.1. Introducéo:

Por ocasidao da escolha do novo Reitor, em 1960, dentre
0S nomes constantes da lista triplice que Ihe fora enviada pe-
lo Conselho Universitario, constava o meu, e o entdo Gover-
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nador Carvalho Pinto, velho amigo, contemporaneo do Gina-
sio do Estado, contava-me que ouvira dizer que eu poderia
ser contra a construcdo da Cidade Universitaria... Ndo im-
porta a enganosa informacdo. Merece entretanto destaque a
implicacdo de que poderia haver davidas, ainda em 1960,
acerca do conceito que se fazia sobre a prépria existéncia da

Universidade de Sao Paulo, 25 anos depois de sua fundacéo.
Era, provavelmente mais profundo do que parece a pri-

meira vista o sentimento generalizado de duvida por parte de
antigas e tradicionais Faculdades, sobre o estabelecimento
de uma Universidade calcada em Faculdades preexistentes,
algumas de longa data, como também sobre o que lhes
aconteceria na vivéncia universitaria com uma participacado
em vida coletiva — quicé restritiva as suas liberdades.

Uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, nova,
moderna e iniciada com a vinda de professores estrangeiros
de alto valor, de um lado, e com a ocupacéao de areas do co-
nhecimento afins, limitantes, confluentes ou mesmo pene-
trantes em terreno considerado préprio de cada uma das ve-
lhas escolas, parecia ser um dos focos de receio e tensdo. De
outro lado a edificacdo de uma Cidade Universitaria poderia
ser aforca unificadora e centralizadora em pais vivamente te-
meroso de ditaduras...

Em oposicédo afraseado do mundo politico, onde o "de-
baixo para cima", ou "das bases para o centro” reflete uma
faceta de "democracia" a construcdo da Universidade, de
bases para o corpo global, poderia evocar "antidemocra-
cia"...

A observacédo de Carvalho Pinto era justissima, como o
senti quando, assumindo a Reitoria, visitei Faculdades e con-
versei com tantos professores e docentes e estudantes.

Pessoalmente, vim a conhecer de perto o verdadeiro ba-
luarte da fundacéo da Universidade, que foi Julio de Mesqui-
ta Filho. Admirava acima de tudo a sua concepcao de uma
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, como 0rgao com-
plementar indispensavel para se estruturar uma Universida-
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de. Defendia-a desde o meu discurso de posse. Senti bem,
agueles tempos a necessidade de cuidar-se no novo mundo
(de 25 anos atras), de um forte suporte cientifico e tecnologi-
co, mas também humanistico e filos6fico para amparo da
ciéncia e tecnologia aplicadas, das escolas tradicionais, e
também para cuidar-se do entendimento e compreensao do
comportamento das gentes em um mundo que se transfor-
mava em todas as direcdes.

0 conhecimento desinteressado e nao finalistico em si
mesmo, imediatista, como aquele decorrente da necessidade
de preparo profissional, serviria atodos, sem prejuizo do na-
tural e em verdade também basico conhecimento emergente
da observacdo e da experiéncia intelectual dada pela vida
profissional propriamente dita.

Propus-me, por isso, a tentar criar condi¢cbes para se
compreender e aceitar-se, com o0 tempo e a experiéncia, 0s
beneficios da vida universitaria, e de "civilizar-se" o mundo

universitario, no convivio, respeito e admiracdo reciproca,
sem prejuizo das controvérsias humanas e até das divergén-

cias e lutas de individuos e das "categorias", dentro da "co-
munidade"
1.2. Cidade Universitaria:

Aceitei com prazer a proposi¢cao de Carvalho Pinto de
dar impulso vigoroso a construcdo da Cidade Universitaria
Armando de Salles Oliveira. Dentro do seu plano de acao ha-
via recursos consideraveis e decidi-me, de imediato a transfe-
rir a sede da Reitoria para a Cidade Universitaria. Ao invés de
um velho prédio na rua Helvétia, evocativo de simples nucleo
subsidiario do executivo estadual nos Campos Eliseos, fiz ter-
minar e adaptar, embora de forma algo precaria o novo
edificio, sede da Reitoria, no coracdo da Universidade. Para
la confluiriam as vias de acesso de funcionarios do trabalho
burocratico e também as dos representantes das Faculdades,
sobretudo os componentes de seu 6rgdo maximo, no Conse-
Iho Universitario. De certa forma, a idéia de criar-se o entéo
chamado "espirito universitario" seria beneficiada pela ex-
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pressao espiritual e fisica de "integracdo universitaria", que
entrou em moda.

Em avaliacao retrospectiva, creio poder dar o meu teste-
munho, hoje, de que aquele periodo da Universidade, no Go-
verno Carvalho Pinto, foi um dos mais belos a que me foi da-
do assistir. Nao se trata de elogiar uma grande obra de al-
guém, mas o trabalho de muitos, em esfor¢co conjugado e
continuo, entusiasmado mesmo, e sobretudo altamente pro-
dutivo. Foi um exemplo do que uma Universidade pode fa-
zer, quando tem a verdadeira compreensao e 0 apoio incon-
dicional de um governo sabio.

Lembro-me da tranquilidade e seguranga com que podia
solicitar o que precisasse a Carvalho Pinto ou a Secretaria da
Fazenda, e em particular ao meu velho amigo Gastdo Eduar-
do de Bueno Vidigal que tanto se interessou pelo sucesso da
Universidade. Julio de Mesquita Filho, por sua vez,
constituiu-se naquele apoio sélido e sadio de quem se via
compreendido.

Todas as Escolas e Faculdades antigas, instaladas em
condicdes precarias encheram-se de esperanca. A Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, que ainda engatinhava, ne-
cessitava urgentemente de espaco e luz. A possibilidade de
expansao fisica, por seu turno, convidava a reflexdo sobre a
estrutura funcional.

Creio que acertei ao solicitar ao experiente professor
Anhaia Melo, entdo Diretor da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo e antigo Prefeito de S&o Paulo, seu concurso pa-
ra a nossa planificacdo. Anhaia Melo mobilizou imediatamen-
te, toda a sua Faculdade. Com o concurso do engenheiro
prof. Paulo de Camargo e Almeida, que continuaria a prestar
0S servigos que ja vinha prestando a Universidade, realiza-
mos na propria Faculdade nossas primeiras reunides sema-
nais de trabalho. Foi instituido o "Fundo de Construcdo da
Cidade Universitaria” N&o descansamos durante 3 anos.

Repito: Tudo quanto aconteceu em fase bastante pro-
dutiva na vida da Universidade nao foi obra de um ou de um
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grupo, apenas. O apoio veio também de escolas que néo pla-
nejavam sua transferéncia, pelo menos de imediato. Tam-
pouco diriamos que os que la trabalharam eram melhores do
gue tantos que, anteriormente, em condi¢cbes bastante
dificeis haviam lutado bravamente. A mola mestra da mu-
danca foi ESPERANCA. Perspectiva, horizontes abertos, o
saber-se compreendido!

Nao importa a descricdo minuciosa hoje do planejamen-
to e da execucdo de obras, como construcdo de edificios,
abertura e pavimentacdo de vias. Toda a area parecia um
Imenso canteiro de obras e certamente concluiu-se e
encaminhou-se muito, do que foi inaugurado posteriormen-
te. Erros terdao sido cometidos, mas consolidou-se um
campus, hoje ampliado, em aperfeicoamento e reconstrugéao
continua.

Mencionaremos, a propoésito, apenas um topico de im-
portancia maior pela sua implicacdo filosoéfica. Visitando-
nos, o prof. Henning, entdo Reitor da Universidade de Erlan-
gen — Nurenberg, fez uma observacéo critica. Na experién-
cia alema, dizia ele, centralizacdo habitacional dos estudan-
tes nunca provou bem. Melhor seria a sua vivéncia em "repu-
blicas" dentro da comunidade geral, do que constituir-se
uma comunidade transitéria propiciando uma concentracao
inevitavel de sentimentos eivados de duavidas, receios, so-
bressaltos e incertezas proprios desta quadra da vida, em que
a pessoa € estudante... Teria ele razao?

1.3. Novos Institutos:

Obviamente, obras ndo séo tudo. Mas, na fase de obras
e "Esperanca" afluiam para a Universidade ou criavam-se ne-
la instituicbes que a complementavam, como museus, inclu-
sive 0 antigo Museu de Arte Moderna com o nome de Museu
de "Arte Contemporanea" o acervo intelectual e cultural de
Paulo Duarte, no Instituto de Pré-Histéria, o Instituto de Es-
tudos Brasileiros, a brasiliana de Yan Almeida Prado, o pro-
prio Museu do Estado (Ipiranga), a Editora Universitaria etc.
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1.4. Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo:

Além disso, da sugestdo e esfor¢co de muitos, de dentro
efora da Universidade, inclusive o préprio Reitor (assinalo, e
de forma particular, os nomes de Paulo Emilio Vanzolini, Dio-
go Gaspar e Carlos Corréa Mascaro), e do propdsito firme do
Carvalho Pinto, foi por este ultimo criada, de acordo com dis-
positivo da Constituicdo do Estado (artigo 123) e Lei 5.918,
de 18/10/60, a "Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo" De institucionaliza-la foi encarregado, pelo
Governador do Estado, o Reitor de entao (Of. G.E. n.° 3.200
do Governador ao Reitor). Nada mais facil para mim a tarefa,
dado o grande numero de universitarios de altissima compe-
téncia para a missao, e prontos para esse trabalho. Fui, de-
pois, durante 10 anos, Presidente do Conselho Superior des-
sa Fundacdo e de la pude ter a certeza de que a investigacao
cientifica, em Sao Paulo e no Brasil, tinha o nlcleo germina-
tivo que vem desabrochando, apesar das estagcfes de "se-
ca" que tanto andaram prejudicando o Pais...

1.5. Nova Universidade e Nova Faculdade em Sao Paulo:

Como Reitor, ja aquela época senti que seria mais facil
escolher entre as proposi¢cdes que se apresentavam a realiza-
cao do que criar novos projetos. Em duas ocasides, entretan-
to, tenho orgulho em dizé-lo, tive iniciativas pessoais que ho-
je sdo indiscutivelmente vitoriosas. Aquele tempo, o Reitor
era automaticamente Presidente do Conselho das Escolas
Isoladas do Ensino Superior do Estado de S&o Paulo. Havia
um crescente pedido para instalacdo de escolas de Medicina,
dado que a autorizacdo legislativa para tal ja havia sido con-
cedida anteriormente, para cerca de 250. Para Campinas,
obviamente de importancia maior, e para Botucatu, dada a
existéncia de edificagcbes nao-utilizadas e destinadas inicial-
mente a hospital para doentes de tuberculose, concebi a
transformacado dos planos, respectivamente, em Universida-
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de de Campinas e Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologi-
cas de Botucatu, abrangendo Medicina, Veterinaria, Agro-
nomia e Biologia. Os respectivos projetos foram elaborados
por comissfes por mim designadas, projetos esses aceitos
por Carvalho Pinto e concretizados depois da tramitacéo le-
gislativa. O ilustre e saudoso prof. Cantidio de Moura Cam-
pos foi o primeiro Reitor da Unicamp. O desenvolvimento
posterior de ambas as instituicdes da um atestado a mais do
gue fez, pela educacao superior e pela ciéncia, em Sao Pau-
lo, o Governador Carvalho Pinto. E a "Unicamp” por sua
vez, sob a enérgica e competente direcdo de Zeferino Vaz e
Seus sucessores cresceu até tornar-se uma das mais impor-
tantes Universidades do Pais.

1.6. Reforma de Estatutos e Autonomia Administrativa:

Realizou-se ainda aquela época a reforma dos Estatutos
da Universidade (Decreto estadual n.° 40.346, de 07.07.62)
em consonancia com os dispositivos da Lei federal n.° 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, que fixava as "Diretrizes e bases
da educacdo nacional" Destacando-se alguns tépicos im-
portantes como (Autonomia Administrativa ja havia sido
concedida pela Lei especial n.° 6.826, de 06.11.1962) institui-
cdo da carreira universitaria e a "estrutura departamental”
Era o preludio da nova reforma estatutaria que viria em 1969
(Decreto estadual n.° 52.326), por sua vez em consonancia
com a Lei federal n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que
fixa normas de organizagao e funcionamento do ensino su-
perior.... etc.

1.7. Forum Universitario:

Destaco ainda, como fato importante na vida universita-
ria, o "férum universitario" que realizamos por sugestdo de
Fernando Henrique Cardoso, que preparou também atemati-
ca para 0 mesmo. Nessa ocasiao, em anfiteatro espacoso e
repleto de membros dos corpos docente e discente, foram
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debatidos, na mais perfeita ordem, importantes problemas
gue interessavam sobremodo a coletividade. Em meu ponto
de vista pessoal, a importancia do evento seria a de atrair pa-
ra a Universidade os membros dispersos da comunidade,
além da oportunidade de dialogo livre entre docentes e dis-
centes e das ja proclamadas "reivindicacfes"

A mencédo dos topicos referidos nos dltimos paragrafos
visa chamar a atencao sobre fatos que ocorreram ainda antes
dos acontecimentos politicos de 1964, e que estariam na raiz
da evolucao de processo de desenvolvimento de nossa, co-
mo de outras Universidades do Pais e do estrangeiro.

Na ordem do dia das cogitacfes dos universitarios, esta-
vam em equacao os problemas criticos da carreira universita-
ria; de regime de trabalho; de investigacdo cientifica e das
modalidades passiveis de seu suporte; da "prestacdo de ser-
vicos a comunidade"” e das conjecturas sobre sua amplitude,
natureza, modalidades e relacionamento com érgaos estra-
nhos a Universidade etc. Incluam-se também os problemas,
ja entdo delineados, de reivindicacdo de estudantes e de fun-
cionarios na participacdo das decisfes da instituicdo. Mais,
ainda e sempre, a chamada "integracao universitaria"

0 que teria acontecido, relativamente a estes e a novos
problemas, no decurso de tempo transcorrido de 1963 até
hoje?

2. EXPERIENCIA NO EXTERIOR
2.1. Explicacéo:

Enquanto Reitor, recebi um convite extremamente inte-
ressante: tomar parte no "Council on Higher Education in the
American Republics" instituicao criada pelo "Institute of In-
ternational Education” com sede em New York e patrocina-
da por diversas e importantes fundagées americanas. Eramos
2 brasileiros, 0 meu prezadissimo e saudoso amigo Anisio
Teixeira e eu proprio, além dos Reitores de Buenos Ayres,
Montevidéu, Santiago, Lima, Caracas, México e Panama, do
lado latino. Participavam, do lado americano, as Universida-
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des de Cornell, Columbia, Harvard, M.l.T., Califérnia, Prin-
ceton, Minneapolis, Cleveland e outras, eventualmente,
além de convidados especiais e ocasionais, inclusive de Pa-
ris. A porta foi-me aberta para um convivio continuo de pelo
menos 8 a 10 dias, a cada ano, durante cerca de 6 anos, e
mais vezes, quando o rodizio proporcionou-me a presidéncia
da proépria instituicdo; outrossim visitei Universidades ameri-
canas e também européias em diversas viagens. Por dias se-
guidos eu privava da companhia de homens da estatura de
Keneth Holland (do Instituto Internacional de Educacgao), de
Openheimer (o fisico, e sucessor de Einstein em Princeton),
Frank Murphy, Clark Kerr (assessor econdmico de Kennedy),
Meredith Wilson, Grayson Kirk, James Perkins, Milton Katz
(antigo Diretor do "Plano Marshall" na Europa), Keith Glen-
nan (Presidente do Case Institute of Technology e antigo Di-
retor da Nasa), entre outros sempre presentes. Nosso proble-
ma era 0 ensino superior, com todas as questdes correlatas
direta ou indiretamente a ele. Desde entdo procurei manter
contactos mais ou menos estreitos com tais instituicdes e
com o0s amigos da época.

2.2. Universidades Estrangeiras:

Tentarei fazer emergir, brevemente, alguns dados sobre
problemas universitarios dessa experiéncia:

Pergunta minha, (em 1962): Haveria um critério para se
admitir um limite para o crescimento de uma Universidade?

A resposta americana pareceu-me, antes, a aceitacao de
grandes Universidades, desde que se as pudesse sustentar e
organizar estruturas funcionais e administrativas capazes.
Clark Kerr (Presidente da Universidade da Califérnia, que
abrangia 7 "campi") publicou em livro uma série de confe-
réncias que fez em Harvard sobre a Universidade moderna.
Presenteou-me com ele, em resposta a questdo proposta.
Comenta-lo-emos, em linhas adiante.

Na Alemanha encontrei por maior numero de vezes res-
posta diferente: ultrapassando cerca de 7 a 8 mil alunos, a
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instituicdo deixaria de ser uma Universidade. Melhor seria
fundar-se outra. A Universidade deixaria entdo de ser uma
comunidade e de manter-se o espirito original que alicerca a
propria existéncia de tal instituicdo, desvirtuando-se por
crescimento excessivo.

Lembremo-nos, nesse ponto, de que as origens das Uni-
versidades americanas e das européias foram bem diversas.
As Ultimas nasceram e se mantiveram orientadas pela pers-
pectiva de cultura classica e s6 tardiamente aceitaram, aos
poucos entretanto e com relutancia, a participacdo de esco-
las técnicas em sua vida. A Escola de Engenharia, para citar
um exemplo, s6 recentemente passou a ser também Escola
Universitaria na Alemanha assim como na Inglaterra. Cam-
bridge também n&o chegou, ainstituir sua Escola Médica. As
primeiras (as americanas), ao contrario, nasceram, muitas,
das transformacdes dos "land grant colleges" de Lincoln,
criados com a finalidade de proporcionar ensino técnico para
a abertura de trabalhos no campo, formando o agricultor e o
engenheiro agricola. Da tecnologia a ciéncia, primordialmen-
te e s6 depois, cultura classica, humanistica e filosofica. Ho-
je, em esséncia, vigem as mesmas cogitacdes dos dois lados
do Atlantico, mas as origens diversas, oriundas de perspecti-
vas diversas, de culturas diversas, de focaliza¢gdes diversas,
gue ndo cabe apreciar aqui, conquanto confluentes para uma
mesma filosofia, nos dias atuais, ainda demarcam atitudes, a
meu ver. Tampouco este ponto serd objeto de cogitacao,
dentro do presente trabalho, por interessante que seja.

Cresceu a nossa e cresceram outras Universidades brasi-
leiras. Passamos de longe os limites tracados pelas respostas
alemas de 20 anos atras: Alias, em quase todo o mundo a
pressdo de crescimento rompeu as comportas da filosofia e
da tradicao.

Serad possivel, necessario, Util ou imprescindivel o cha-
mado "espirito universitario" carrear-se a cultura classica,
ou impor-se uma outra versao sua, moderna, brotada no solo
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da nova cultura, contemporéanea, que também teria direito
ao seu lugar ao sol?

“Como evoluiriam as Universidades?*

2.2.1. Universidades A mericanas:

2.2.1.1. O livro de Clark Kerr, antes referido, tem
titulo “ The Uses of the University* (Harvard University Press,
1963). A sua repercussdo na Inglaterra, Alemanha e paises
escandinavos foi enorme, em contraste com a quase ausén-
cia de seu conhecimento entre nés. Desde o prefacio ele se
define, quando declara que as Universidades americanas es-
tao “at a hinge of history”“ : embora ligadas ao passado, estao
se desviando em outra direcdo. A Universidade sentira que o
seu produto ‘invisivel® é o saber e reconhecera que 0 novo
conhecimento é o mais importante fator de desenvolvimento
econdmico e social. A Universidade esta, pois, em face de
uma nova funcdo a desempenhar. Por conseguinte ela esta
sendo convocada para produzir conhecimento, como nunca
se imaginou, para finalidades civicas, regionais e nacionais, e
também para finalidades nao-definidas, desde que se aceite
gque aqueles conhecimentos, mais cedo ou mais tarde, ser-
vem a humanidade. A Universidade, envolvida na vida, pas-
sou a ter massas de estudantes a sua procura e aceitou 0s
desafios para reformular-se, numa nova estruturagdo visan-
do um funcionamento mais adequado. Reconhece-se hoje, 0
seu papel no crescimento econdémico, dentro da competicdo
internacional e do desenvolvimento politico, social e cultural.

Em cada uma das conferéncias, Kerr descreve uma idéia
central sobre a Universidade Americana Moderna.

Na primeira, trata de que a antiga e tradicional idéia de
Universidade era a de uma comunidade de professores e es-
tudantes, e de que ela tinha uma “alma“ (ou espirito) como
principio central animador. Hoje ela é, antes, “séries de co-
munidades e atividades" mantidas juntas por um nome co-
mum, um “governo” comum e finalidades relacionadas.

por
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MULTIVERSIDADE:

O antigo tipo ideai de Universidade €, hoje, ilusdo de al-
guns. A Universidade Americana Moderna é outra institui-
cdo. Ela ndo é Oxford, nem Berlim. A sua designacédo apro-
priada seria a de Multiversidade.

Na segunda conferéncia espelham-se a histéria e as ra-
z0es do modo de se formarem e desenvolverem as Universi-
dades americanas, desde o famoso e célebre Morril Act, san-
cionado por Abraham Lincoln em 1862 instituindo os "land
grant colleges”, e a sequéncia de transformacédo das escolas
no decurso do tempo, em Universidades. Destaca-se enorme
influéncia germanica na sua instituicdo final. Concebe o au-
tor como puderam imergir-se o intelectualismo germanico e
0 populismo americano, ou o intelecto puro e o cru pragma-
tismo, em improvavel mas em verdade bem-sucedida alian-
ca. Depois da 2.a Grande Guerra o governo federal amparou
de tal forma as Universidades, no seu desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico que Kerr as denomina de "federal
grant universities" Informacao cientifica, através da pesqui-
sa e a aplicacao tecnoldgica resultante, passaram a ser, além
de assunto de interesse puro do pesquisador, objeto de en-
comenda financiada de trabalho para o governo e também
para empresas particulares. Acontece gque a capacidade da
resposta universitaria criou a distincdo de competéncia e ex-
celéncia para uns mais de que outros centros universitarios, e
para alguns ramos mais do que outros, dentro de uma mes-
ma universidade. Coloca-se, entdo, a questdao de como ga-
rantir uma "aristocracia de produc&do" nascendo de uma
"democracia de oportunidades” na formulacdo de Clark
Kerr.

De qualquer forma, a transformacéo da "casa do inte-
lecto”, da uni a multiversidade ou a moderna "cidade do in-
telecto” inclui problemas da mais variada natureza, abran-
gendo todos os aspectos da funcdo universitaria e todos os
problemas humanos das diversas "classes" (ou "catego-
rias"?) de seus habitantes.
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Mas nada do que ocorreu implica em vitoria de interes-
ses materiais grosseiros sobre a vida espiritual ou de um "cru
pragmatismo" sobre o "intelectualismo germéanico" de ou-
tros tempos. O progresso decorrente da racionalidade da
ciéncia, tedrica e experimental, e da tecnologia aplicada a
melhoria macica das condi¢cfes de vida, teve o seu paralelo,
o0 desenvolvimento nos campos econémico e administrativo,
e também na eclosédo de interesse pela andlise da historia e
sua interpretacdo, bem como a de toda avida, social, politica
e filosofica.

Na interpretacédo de Clark Kerr, a Universidade é institui-
¢ao antes conservadora, em ambiente dinamico. Pode haver
todavia a ilusdo de que ela seja radical. A realidade é que a
Universidade é governada pela historia, seus rumos sdo go-
vernados pela historia, ela engloba e reflete 0 momento his-
torico.

Termina Kerr: "Amanha a ciéncia dara mais um passo a
frente. Ndo havera apelacdo para as que se desinteressarem
de educacéo. Este € o uso principal da Universidade"
2.2.1.2.

O outro livro antes referido é de autoria de James Per-
kins, entdo Presidente da Cornell University e antigo dirigen-
te da Carnegie Corporation. Seu sugestivo titulo € "The Uni-
versity in Transition" (Princeton University Press, 1966). Dele
constam conferéncias pronunciadas na Universidade de Prin-
ceton. Na primeira delas cuida o autor da "dinamica do cres-
cimento da Universidade"” Nela estuda a evolucdo do con-
ceito dos deveres da Universidade, analisando o "saber" co-
mo algo vivo, que se enriquece, renova-se e se corrige pela
investigacao, transmite-se pelo ensino e seu uso cifra-se em
prestacdo de servi¢co publico. Em sua opinido, a Universidade
americana desenvolveu-se em sintonia com a mescla de duas
herancas: a inglesa, enfatizada no ensino para graduacéao, e
a alemd com a énfase na post-graduada e na pesquisa,
depreendendo-se certo sentido de delimitacdo doutrinaria
em cada uma delas. Mas a descricdo do crescimento traz ao
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autor a preocupacao, que é o ponto central de suas conjectu-
ras, de que o crescimento excessivo possa prejudicar a proé-
pria Universidade em suas tarefas essenciais. Assim, a se-
gunda conferéncia tem o objetivo de estudar o problema de
"coeréncia" interna da Universidade, para que as tarefas es-
senciais, e de modo particular o ensino e o trato com estu-
dantes, n&o se possam prejudicar. Em uma terceira conferén-
cia 0 assunto intitula-se "De autonomia para sistemas" na
Universidade em transicdo. O tema é, em certo sentido, um
passo adiante na descricdo de Clark Kerr da Universidade
americana. Trata-se ai das consequéncias da imensa varieda-
de e extensdo dos novos conhecimentos que vém trazendo,
forcosamente, maior grau de especializacdo dentro de cada
uma das grandes Universidades. Para atender a esse fator
impOe-se a criacdo de superestruturas de coordenacao de
atividades especiais para um grupo de instituicdes. Desenha-
se, pois, uma piramide nova, orientada por fundacgdes, con-
sorcios e eventualmente interesses governamentais. Um
exemplo disso € dado pelo consorcio de 34 Universidades pa-
ra construir e manejar um sincroton de 200 bilhées de volts. E
ainda h& que se ver que problema de preservacdo de autono-
mia coloca-se a frente dos novos problemas da moderna Uni-
versidade americana, demandando solucéo.

Creio que até os dias que correm, esses dois trabalhos
de alto nivel refletem bem a esséncia da "questdo universita-
ria" nos Estados Unidos.

Deste lado do Atlantico, no hemisfério norte, os peregri-
nos encontraram terra nova, semelhante a sua.O seu tama-
nho, a expanséo, a conquista e a construcdo de um Estado
novo requeriam uma educacédo, antes de tudo, profissional e
técnica, digamos. A vida espiritual derivava da religiosidade e
dos principios éticos da época, e da marca indelével da gran-
deza de um Thomaz Jefferson e de um Abraham Lincoln. O
"intelectualismo"” viria mais tarde, e talvez nao tivesse a
mistica de grandeza da velha Europa. Em outras palavras, tal-
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vez ndo tivesse as vantagens, mas tampouco seu eventuais
preconceitos.

2. 2. 2. Universidades Européias:

Do iado de |4 do Atlantico, ressentia-se até ha pouco na
velha Europa, quando se discutia Universidades, uma espé-
cie de sensacéo de que o progresso de ciéncia aplicada e da
tecnologia constituiam assunto de interesse material algo
agressivo a pureza da espiritualidade e do trabalho puramen-
te intelectual. Alemanha, Inglaterra e Franca tiveram o seu
crescimento cientifico e tecnologico propiciado gracas mais
a instituicdes de pesquisa independentes, que atuavam além
de Universidades e de escolas profissionais. Em verdade, os
institutos Max Plank, na Alemanha, e as "grandes escolas”
na Franca mantém a sua grandeza até hoje. Em toda a Euro-
pa creio que & instituicdo universitaria sentiu maiores dificul-
dades para se acomodar a conjugacao das "duas culturas",
embora a ciéncia e a tecnologia moderna tenham se imposto
avassaladoramente e o intelectualismo, que alimenta a ver-
dadeira ciéncia ndo possa mais ser ignorado e passe a ocupar
lugar de honra.

2221
Alguns dados ilustrativos sobre a questado universitaria:

Inglaterra:

Em congresso sobre ensino superior, em Costa Rica,
vim a conhecer Lord Robbins, que depois me enviou a seu
"Report on Higher Education”, na Inglaterra (Her Majesty's
Stationery Office, 1963). Em conversacdes seguidas soube
de seu trabalho, encomendado pelo governo inglés, e das re-
clamacdes nele contidas para o0 aumento substancial de ensi-
no da ciéncia e tecnologia. Lord Robbins, membro do gover-
no trabalhista fez as recomendacdes para acéo das autorida-
des publicas, propondo a criacdo de instituicbes novas, face
a ecloséao do imenso progresso geral da ciéncia e da tecnolo-

gia.
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Em 1967 um médico, Dr. John W. Paulley, reclamando
gue a dependéncia financeira do governo estava acarretando
dependéncia politica as Universidades inglesas, propfe a
criacdo de pelo menos uma Universidade, no padrao de gran-
des Universidades privadas, como as dos Estados Unidos. O
apoio imediato de professores de Birmingham e de Oxford
culminou com um sucesso sem precedentes para a nova e in-
dependente Universidade de Buckingham, inaugurada em 3
de maio de 1974. A autonomia total e a independéncia de or-
ganizacdo e de funcionamento, e também de nova experién-
cia universitaria, foi garantida gracas ao enorme prestigio de
seus fundadores. Anseio de autonomia, nos moldes das ve-
Ilhas tradicbes!

Com o governo ou sem o0 governo. Assim pbde ser na
Inglaterra!

Alemanha

A relativa independéncia dos governos estaduais em re-
lacdo ao governo central, em problemas de educacéao, o ele-
vado numero e a variedade de instituicbes de ensino, de pes-
guisa e de escolas técnicas, estas tdo do agrado e da habilita-
cdo germanicas, e mais a tradicdo implantada desde Hum-
boldt em 1810, em Berlim, de aliar ensino e investigacdo, nao
permitiram por muito tempo crise de transicdo ou problemas
de maior gravidade naquele pais. O amor a "filosofia transce-
dental®* e o niumero de pensadores que criaram escolas se-
guiam paralelos e ndo se colocavam como concorrentes de
outras "preocupacdes universitarias"

Minha impresséo pessoal, obtida através de contatos di-
retos, era de que a Alemanha soube discutir e atualizar, de
forma quase permanente, este como outros de seus proble-
mas nas varias fases historicas de sua vida.

Apesar de tudo, problemas estudantis surgiram com
grande intensidade, tanto no sentido de presséao para facili-
dade de ingresso em cursos superiores como em participa-
cdo em orgaos de direcao.
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Uma certa impressao geral de que o nivel de educacéao
superior entrou em declinio trouxe idéias de criacdo de insti-

tuicbes de alto nivel, suprauniversitarias. Ea mesma férmula
de grandes escolas, como no exemplo francés (Dahrendorf:

"Universidades, elites, progresso técnico”™ Humboldt 49-
1984-pg. 30).

Franca

Com grande numero de Universidades e a natural dife-
renca de qualificagcOes, e a0 mesmo tempo instituicoes de
pesquisa servidas por boa organizacdo e funcionamento de
um centro governamental de apoio e financiamento além do
alto nivel das "grandes escolas” a Franca pareceria bem-
servida e, em verdade, apresenta centros de exceléncia de in-
discutivel valor e prestigio internacional, tanto para pesquisa
como para a formacédo de certos tipos de profissionais alta-
mente capacitados. Povo e lingua bem-compreendidos no
mundo latino, literatura rica e modalidade de inteligéncia bri-
Ihante e transparente, flui para o nosso mundo latino a im-
pressdo do alto nivel de que se entende em linguagem co-
mum como cultura geral.

Contrastando com o que poderia ser, sente-se, no ambi-
to universitario, impressao de crise, grave e permanente.
Mudanca de governo, mudanca de ministros, novos planos e
nova onda critica, em geral viva e contundente!

Talvez razdes sociais, ou de natureza econdémica ou ou-
tras, levam a juventude a aspirar o diploma universitario, de
forma mais acentuada do que em qualquer das outras gran-
des nacdes. Em discussdes continuas, mesmo na imprensa
leiga, ressalta-se, sempre o fato de que ha enorme discrepan-
cia entre o numero de diplomados e o mercado de trabalho
no campo das letras, de psicologia, e das ciéncias humanas e
sociais em geral. A propria carreira universitaria torna-se o al-
vo preferido para trabalhar, e a pressado para aumentar ainda
mais esse desajuste € verdadeiramente critica.
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Dignha de mencao especial € uma preposi¢cado recente de
gue a Universidade pudesse conferir diploma em cursos nao-
sistematizados, escolhidos pelos préprios candidatos, utiliza-
veis como prova de qualificagcdo para a sua carreira, qualquer
e onde quer que ela fosse.

"Ensino de massa", "Elitismo" "Politizacado", "Demo-
cratizacdo", "Selecao" sao topicos em debates, em todos
0s instantes.

Maurice Maschino escreve "Savez-vous qu'ils détrui-
sent l'université?" (ed. Hachette 1985) e fala de "coma inte-

lectual dos estudantes™!!!
Henri Tézenas du Montcel escreve, por sua vez "L'Uni-

versité: preut mieux faire" (ed. Seuil 1985).

René Remond entretanto, escreve "Les nouvelles mis-
sions de l'université" (I'Express 5 Avril 1985. p.35) em nota
mais otimista.

E nosso bem-conhecido Laurent Schwartz escreve "Pa-
ra salvar a Universidade" Edusp, 1984 (Traducdo de Alviro
Moser e apresentacdo de Roque Spencer Maciel de Barros).

Mais uma vez diriamos que "crise" universitaria nao é
apenas problema universitario, e nem mesmo problema ape-
nas regional.

3. COMENTARIOS:
3.1. Movimento Universitario

Registra-se pois, no decurso da década de 1960 um mo-
vimento universitario geral, em quase todo o mundo, evo-
luindo de acordo com peculiaridades regionais proprias e que
reclamaram andlise e discussdo do problema. "Reforma de
ensino superior" "reforma universitaria" "elites" e "demo-
cratizacdo" "selecdo na admissao” ‘"cultura" "tecnolo-
gia" eram expressdes correntes em toda a parte, traduzindo
a tentativa de evidenciar e corrigir pontos considerados criti-
cos em cada situacao particular. A crise estendeu-se até nos-
sos dias, embora a meu ver, de certa forma algo mitigada nos
altimos anos.
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Entretanto, alguns pontos nevralgicos da questdo pare-
cem claros: o rapido e maci¢co progresso da tecnologia, antes
sustentado pela ciéncia e depois amparado pela ciéncia e
sustentado pela prépria tecnologia, forcou nos Estados Uni-
dos, o incremento enorme desse ramo de atividade universi-
taria, embora ja existente desde os seus primérdios. Em ou-
tros paises criou-se a necessidade de se incrementar e insti-
tuir a pesquisa e a énfase no ensino de ciéncias, etecnologia,
de certa forma uma espécie de desvio de preceitos, doutrinas
e filosofia da Universidade antiga.

0 prestigio da ciéncia e da tecnologia e as novas condi-
cOes materiais da vida estimularam enorme massa de estu-
dantes a afluir as Universidades. Eo prestigio do diploma uni-
versitario estimulou outra massa de estudantes a procurar 0s
outros cursos superiores.

Foi um fendmeno curioso a "crise" ou "levante" estu-
dantil de fins da década de 60. O movimento francés foi dos
mais destacados pelos acontecimentos de rua, com cenas de
violéncia. Mas, mais notaveis e dignas de estudo foram as
expressdes de seu lider, Cohn Bendit. Inquerido sobre seu
programa, repetia apenas que iSSo ndo interessava, porque
tudo estava tdo ruim que precisava ser destruido, e o que
guer gque viesse depois sO poderia ser melhor!... Dentro da
“crise", alguns fenébmenos peculiares: em Sao Paulo, um pe-
gueno grupo invadiu o gabinete do entdo Reitor Mario Gui-
marées Ferri. Em New York a mesma coisa sucede ao Presi-
dente da Universidade da Coldombia, Grayson Kirk. Em Ithaca
(Estado de New York), quase idéntica cena com o Presidente
da Cornell, James Perkins. Ouvi, pessoalmente, o relato de
cada um deles sobre os momentos desagradaveis por que
passaram, na tentativa 6bvia de humilha-los... Na California,
em Berkeley, a "crise" foi mais duradoura e violenta. Este te-
ra sido, a meu ver, um dos fenémenos tipicos dos movimen-
tos de massa: "ativistas" poucos, "sabidos" e ousados.

Acontecimentos outros e numerosos podem ser revistos
nas 522 péginas do livro "Students in Revoit" (editado por
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Seymour Lipset e Philip G.Altabach e publicado pelo 'The
Daedalus Library" volume 14,1969 - Journal of the American
Academy of Arts and Sciences).

A violenta convulséo social da época (?) abateu-se com
a mesma rapidez da trajetdéria de um estudante na vida uni-
versitaria.

Emergiu, entretanto, para viver uma reivindicacdo que
precisa ser melhor analisada, compreendida e materializada.
Trata-se de um anseio de vida mais ativa na Universidade, re-
fletindo uma clara inseguranga em um mundo inseguro.
Cristalizou-se a reivindicacdo em "representacédo estudantil”
em todos os 6rgaos de comando.

As consideragdes acima visam tentar clarear aspectos
do problema universitario brasileiro e paulista, pois existe
sempre forte tendéncia de se supervalorizar causas aparentes
locais e procurar-se um réu responsavel por situacdes desas-
trosas. E claro que pode haver um réu ou muitos réus agra-
vantes de situacdes. Mas existe algo, além deles, quando se
vé que o proprio linguajar tipico no trato de problemas uni-
versitarios € igual em toda a parte do mundo. N&o posso
aceitar também, que por ser o problema amplo e geral, exista
um outro réu, onisciente, onipresente e onieficiente, capaz
de criar todas as dificuldades ideoldgicas, sociais e econémi-
cas para o mundo todo, posto que seria um prodigio de per-
feicdo.

Nem s6 ou apenas comunismo, nem sO ou apenas capi-
talismo, nem sé ou apenas ditaduras e nem sé ou apenas
"classes dominantes" e "classes dominadas"...

3.2. "Comportamento" Humano

Em discurso de despedida da Reitoria da Universidade,
disse eu que falaria, antes de tudo, como médico. Ja em
1963 sentia-se que "problemas de ordem espiritual, tanto ou
mais do que os do plano material, tém afligido os homens de
nossa geragao"; que "o brutal impacto do desenvolvimento
tecnoldgico criou, sem duvida, um mundo diferente" que "a
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complexidade dos problemas humanos cresceu, em razéo
geométrica, até planos quase sem limites"; que "0os meios de
comunicacao individuais e coletivos quebraram o isolamento
e o recolhimento interno. Todos se tornaram participes de to-
dos os acontecimentos coletivos"; que "incapaz de absorver
e amortecer na profundidade de sua inteligéncia o movimen-
to que o envolve, deixa-se levar (0 homem de hoje) pelas vio-
lentas vibragdes que afetam sua sensibilidade emotiva" etc.

De 1963 para 1986 as condicdes gerais antes se agrava-
ram, em umas tantas direcdes, como a qualidade da educa-
¢cao, sobretudo em sua adaptacao a um mundo diferente, e a
"quantidade" de sua distribuicdo. O mundo "forma" mais
qgue escolas e professores.

Mais uma vez neste "pequeno mundo de muita gente",
os problemas néo tém barreiras em fronteiras territoriais.

Em trabalho para o "Conseil de la Coopération Cultural-
le" ("Conseil de L'Europpe” Strasburg'85) Yngne Georg
Lithman observa inumeros fatos sobre o comportamento hu-
mano e suas mudancas, e intitula seu trabalho, "Pour le meil-
leur et pour le pire"... Estuda tendéncias e processos sociais
em relacdo a fendbmenos politico-culturais e educativos (ma-
cronivel) e o comportamento em familia, em escolas, em di-
vertimentos etc. (micronivel). O "estado-providéncia"; a
"profissionalizacdo" e a constante procura de "pessoal mais
gualificado”; a "mulher e a evolucdo da familia"; o divorcio
freqlente: (na Suécia, a metade dos casamentos de hoje ter-
minardo, provavelmente em divorcio); a cohabitacédo e a pro-
criacdo sem casamento (praticas correntes, especialmente
nas regibes setentrionais da Europa) séo tépicos sugestivos.
Discute ainda "nivel de vida"; "chances na vida" (de Dah-

rendorf); "identidade" individual etc.
As migracOes de populacdo dentro da Europa criaram

uma "Europa multicultural" a exigir complexas e dificeis
adaptacdes de politicas cultural e pedagdgica.

Conversa familiar! Nada de estranho para a gente do
Brasil de agora.
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Adiantariamos ainda que a propria onda de criminalida-
de é fenbmeno tdo brasileiro quanto europeu ou norte-
americano, alterado apenas pela acao policial mais ou menos
repressiva, la ou ca. Fome? Apenas ocasionalmente, talvez.

E norte-americano, escrito por professores da Harvard,
livro de 532 paginas intitulado "Crime and Human Nature"
(Simon and Schuster, 1985). Seus autores, James Wilson,
cientista politico e professor de "Governo" e Richard Herrns-
tein, professor de "Psicologia" analisam o problema com a
experiéncia americana e a analise de mais de mil referéncias
bibliograficas: Esta obra magistral atesta a existéncia do pro-
blema universal e ndo apenas regional ou de "paises em de-
senvolvimento" Creio que talvez fosse mais expressivo o
titulg> chamando-o, antes, de "Human Nature and Crime"...

Trabalho e lazer sdo outros termos de discurso reivindi-
catorio e de discurso politico.

Que justas campanhas pela melhoria de condi¢cdes de vi-
da dos trabalhadores em geral ndo transformem o conceito
do proéprio trabalho em algo como castigo, martirio e sofri-
mento! Em verdade o trabalho fisico ou intelectual € ndo s6 o
principal elemento da necesséria disciplina humana para a vi-
da em sociedade civilizada, como também para o bem-estar
do proéprio individuo.

Os educadores e os médicos sabem quao desiguais po-
dem ser os seres humanos em suas aptidées congénitas, fisi-
cas e psiquicas para as modalidades de trabalho de nossa ci-
vilizagdo. Nao se pode esconder nem fugir desta verdade, se
nao se quiser cometer gravissimas injusticas contra 0s menos
favorecidos, ou os responsaveis por eles, no processo educa-
tivo e com a sociedade em geral. O propdsito de respeitar
igualmente a todos nao pode sustentar a pretensdo de
iguala-los em responsabilidades. E a atribuicdo de responsa-
bilidades desiguais ndo pode ser motivo de néo se lhes atri-
buir respeito igual.

As transformacdes sociais se processam com, ou apesar
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de idéias e ideologias, planos bem ou malsucedidos, bom ou
mau uso da ciéncia e da tecnologia.

Nao basta tentar compreender estas transformacdes de
um enfoque meramente social, tentando-se ter a sociologia
como medicina preventiva. Para chegar-se atal escopo, pen-
SO ser necessario o estabelecimento de uma politica
precipua, que atuasse como atua a medicina clinica... atenta
a todos os eventos e complicagcbes, sem preconceitos quer
cientificos, quer ideoldgicos. Antes de tudo "non nocere"!
Afinal, a sociedade é composta de seres humanos. Atributos
biolégicos e psicologicos ndo se compadecem com doutrinas
ou concepcdes "artisticamente"” concebidas. Os imperativos
fundamentais da vida prevalecerédo sobre todas as veleidades
de reformas "fundamentais” e comportamento "condicio-
nado" — Leis biologicas impdem a sua forca e a sua raciona-
lidade!

A alguém caberdo as maiores responsabilidades. Acima
dos politicos da vida pratica devem se encontrar os verdadei-
ros médicos da sociedade.

Talvez sejam eles as Universidades.

4. PROPOSICOES:
4.1 Principios Basicos

O cerne da vida universitaria reside na atividade de do-
centes e discentes em pesquisa e ensino e possivel conse-
guente "prestacdo de servigcos" em cada uma das unidades
de cada um dos institutos que a compdem. A qualidade da
Universidade depende da qualidade desse trabalho, e por ele
justifica-se a sua existéncia.

As comunicacfes e a cooperacdo entre alguns e entre
todos justificam o seu nome, desde os seus primordios.

A frase de Openheimer (conversa pessoal), "A ciéncia &
0 mais rico patriménio da cultura contemporanea"” explica o
seu proposito e o de tantos outros seguidores,de achar meios
de tornar o conhecimento da ciéncia moderna e de seus ra-
mos, com toda a sua incomparavel beleza e preciséo,
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acessivel a inteligéncia de homens de outros ramos da cultu-
ra. O reverso se processa quase automética, mas tardiamen-
te: Os homens de ciéncia com o tempo tendem, de forma es-
pontanea a se interessarem por estudos humanisticos e espe-
cialmente filosoficos.

A cultura contemporanea € a soma das "duas culturas”
e averdadeira Universidade deve procurar construi-la.

As responsabilidades universitarias nao tém limite e so
0s proprios universitarios sdo capazes de compreendé-las e
de assumi-las. A Universidade de Princeton criou o seu fa-
moso Centro de Altos Estudos, para receber e abrigar ho-
mens de talento excepcional. Outras pensam em criar tal ins-
tituicdo para fugir a queda de qualidade, em funcédo da pres-
sdo da imensa atividade didatica. Prefiro que, por ora, tente-
mos fazer de nossa Universidade o nosso Centro de Altos Es-
tudos.

Quase se pode dizer que tudo mais € praticamente irrele-
vante, ou € pelo menos secundario, na Universidade.

A apaixonada discussao sobre estruturalismo, "poder"
representacdo, ndo deve levar a nada que altere a esséncia
da funcao universitaria. A paixdo parece, antes, fruto de de-
sassossego e inseguranca do que de programa de promocao
de melhoria da propria instituicdo. Vejo isto tanto no Brasil
como fora dele.

4.2 Legislacéo:

Legislar é tarefa dificil. De nova Constituicdo a novas Di-
retrizes e Bases de Educacédo e a novos ou readaptados esta-
tutos, esperamos que nao suceda o grande mal de se pensar
mais em "evitar mau comportamento” do que em "nao se di-
ficultar progresso”™ Autonomia universitaria ndo existe para
ser apenas conquistas no papel. A dindmica da ciéncia e da
pesquisa e do proprio ensino exigem, obrigatoriamente, im-
provisacdes de organizagcdo mais ou menos temporaria, ou
mais ou menos duradoura, para a realizacdo de trabalhos os
mais variados, de grande interesse cientifico, ou didatico e
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ou de prestacdo de servigo publico. Podem ser mesmo ne-
cessarias articulacdes entre departamentos distintos de dife-
rentes institutos universitarios.

Autonomia ampla também devem ter os diversos Insti-
tutos e Faculdades em sua organizacédo especifica. Ndo sao
normas gerais de carreira universitaria e muito menos quase
inconcebiveis normas gerais de concursos de graus universi-
tarios para disciplinas totalmente diferentes que criam uma
Universidade. Ela s existira em funcédo da cooperacéo e co-
municacdo entre seus O0rgados e ndo em uniformidade de re-
gras e normas.

O empenho em se obter liberdade, em se afugentar bu-
rocracia, em se simplificar dispositivos legais, serve melhor
as verdadeiras finalidades universitarias do que a falacia de
previsdes de acontecimentos "regulamentados” que tém fei-
to fracassar tantos planejamentos pretensiosos...

4.3 Profissoes:

Profissionalizacdo, no Brasil e alhures, é problema com-
plexo e desafia a arglcia da burocracia ansiosa por
compartimenta-la. Por outro lado, clama-se, de todos os la-
dos, por leis que regulamentem profissdes. 0 espirito é, aci-
ma de tudo, o desejo de garantir para diplomados uma posi-
cdo segura no mercado de trabalho. Acontece, entretanto,
gue para uns tantos diplomas, nédo existe mercado de traba-
Iho e para outras profissbes comete-se injustica grave contra
pessoal categorizado que poderia exercer fungcbes determi-
nadas, tdo bem ou melhor do que os simplesmente diploma-
dos. Acontece que as proprias tarefas dos profissionais va-
riam com a rapidez do progresso tecnoldgico. Diplomas a al-
go que estudou um candidato podem eventualmente
recomenda-lo mais do que o de um profissional acabado em
data determinada...

A Universidade recebe o impacto desse problema social
e sua decisao de formar profissionais tem imensa e imediata
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repercussao publica. Compete a ela manter na ordem do dia,
problema de tal magnitude.

A sugestdo: creio que um estudo sobre a atividade "a-
tualmente" exercida por amostras representativas de diplo-
mados de toda a Universidade em determinada época ou em
periodos variados, poderia ser de grande valor. Revelar-se-
lam, provavelmente, sucessos na vida em campos variados,
talvez correlacionados mais com outros fatores do que com o
saber especifico, além de outras 6bvias avaliacdes.

4.4. Comunidade Universitaria:

A forca evocativa da expressao "comunidade"” leva a
seu uso com grande frequéncia e com grande esperanca de
persuasao. Para reivindicagcbes externas, as Universidades
em geral, usam-na. Mas para problemas internos, ela quase
desaparece... Professores, estudantes e funcionarios seriam
outras tantas comunidades ou "categorias”...

Disse Milan Kondera, o famoso Nobel de literatura que
"0s jovens ndo tém passado e so isso explica a existéncia de
sua inocéncia" Por vezes, em ondas volumosas agita-se o
ambiente universitario e surgem problemas como os da déca-
da de 60. A experiéncia mostra que mais do que as razdes
momentaneamente invocadas, caracterizam-se, com 0 tem-
po, problemas de reajuste, sérios e merecedores de toda a
atencao.

Uma observacdo que creio interessante de relatar é a de
gue jovens que tém o primeiro filho transformam-se, rapida-
mente em adultos, como se 0s seus horizontes se transferis-
sem para o futuro, e as preocupacdes pessoais abrangessem
0 prolongamento do seu proprio ser!

4.4.1 Nossos Estudantes de Hoje!

Creio pelo que posso hoje perceber de vivéncia pessoal
na Faculdade de Medicina, que ajuventude nesta Faculdade,
e tomara gque o seja em toda a Universidade, vai muito bem.
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0 convivio com os professores é de primeira ordem, e no
campo da clinica, a capacidade e a dedicacédo dos professo-
res é das melhores gque ja vi em minha vida, tanto nesta co-
mo em tantas outras escolas do mundo.

Ao costume arraigado de critica de nosso ensino médi-
co, respondo, agora, que o0 que precisaria ser analisada € a
razao pela qual residente de 2.° e 3.° ano pode ser um exce-
lente médico, a quem eu nao hesitaria em confiar pessoa de
minha propria familia!

4.5. Pesquisa:

Em conferéncia em Ribeirdo Preto dizia Carlos Chagas
Filho que a Universidade antiga se caracterizava pelo esforgco
de vir a conhecer a verdade. Este continua, por todos os tem-
pos, a ser o nucleo central de sua caracterizacdo. Subsidia-
riamente ela poderia até ensinar!... A prestacdo de servicos,
adotada como a outra finalidade de Universidades modernas
é fruto de sua sabedoria adquirida.

Recentemente a massificagdo do ensino veio competir,
de certa forma, com a capacidade de investigar, em umas
tantas Universidades. De seu lado, problemas da prépria
ciéncia moderna e da tecnologia avancada criaram nova me-
todologia de trabalhos e diferentes modalidades de vocagdes
e de atividades especificas.

N&o serdao todos obrigados a investigar na grande e va-
riada Universidade moderna. Mas o desafio da ciéncia é
imenso desde que foram conquistados métodos e instrumen-
tos capazes de servir a solucdo de inumeros problemas e de
responder a indagacdes e conjecturas brotadas no intenso
trabalho intelectual do cientista moderno. Pensar, conjectu-
rar, formular hipéteses, sempre se fez, em todos os ramos do
interesse espiritual do homem. Em ciéncia moderna deu-se
mais um grande passo & frente: verifica-se, constata-se e
mede-se. Além de tudo, educa-se, porque a resposta da in-
dagacdo raramente é: certo ou errado, apenas. Ha, também,
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o “algo diferente” do que o imaginado e eis novas aberturas
para investigar mais e melhor, para se apurar 0 senso critico e
adotar-se a duvida honesta em substituicdo a conclusdes
empolgantes...

Todo o pensador devera aproveitar-se da licdo da cién-
cia moderna para saber conter-se, na construcéo de teorias e
doutrinas, por mais tentadoras que sejam.

Afinal de contas, a distancia é grande entre a verossimi-
lhanca e a verdade.

5. FINAL

A verdadeira razdo da existéncia de UNIVERSIDADE € a
“corporificacdo“ de sua verdadeira alma ou espirito, isto é, a
comunicacdo, em todos os sentidos e dire¢des, por todos os
meios, entre individuos, grupos e instituicdes. Isto é,
promover-se, além do cumprimento estrito do dever, em tra-
balho especializado proprio, a cooperacdo, para que todos
compreendam algo pelo menos, do conjunto, e possam rece-
ber do conjunto a belissima soma de conhecimentos, infor-
macdes e mesmo de emocdes, de que nem suspeitam, e que
por sua vez se enriquecerdo com o0 imenso prazer do que se
pode chamar, verdadeiramente, de cultura.

A cooperacao deve obviamente, estender-se ao progra-
ma de ensino e de pesquisa em todos 0s niveis.
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