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A questao da universidade e da
formacao em ciéncias sociais

SYLVIA GEMIGNANI GARCIA

A analise histdrica dos processos sociais e intelectuais que carac-
terizam a formacgéao cultural e cientifica na modernidade contemporanea per-
mite a reconstrucdo de questdes culturais e educacionais que se fazem cons-
tantemente presentes hoje no dia-a-dia da vida universitaria na forma de pro-
blemas académicos e administrativos. Situada na intersecgado das areas de
histdria intelectual, sociologia da ciéncia e das institui¢bes cientificas e socio-
logia da educacéo e da cultura, essa perspectiva de investigagédo aborda, pri-
meiro, os amplos processos institucionais — nas esferas da politica, da econo-
mia e da cultura — que situam a questao contemporanea da universidade e da
formacao em ciéncias sociais; em seguida, expde alguns aspectos centrais do
debate socioldgico acerca da natureza da disciplina e do perfil da formacao
em ciéncia social; e, finalmente, discute certos pressupostos e categorias ba-
sicas das atuais propostas de reforma universitaria.

m dos componentesimportantes daquestéo dauniversidade hojeé
acrisedauniversidade pablica. O modo maisdisseminado de carac-
terizar essacrise é considera-laconsequiénciadacrisedo déficit pu-
blico dosanos 70 que determinou afalénciado sistemadefinancia-
mento darede publicade ensino superior. Nesse diagndstico estéo,
portanto, implicitas: &) aatua reestruturacdo do modo capitaistade produgéo; e
b) aformamaisrecentedacrise daesferapliblicanamodernidade contemporanea.
a) De certaperspectivadaandise sociol 0gica, asmudancas sociais
contemporaneas vinculam-seaumareestruturacdo do modo capitalistade pro-
ducéo apartir darevolucdo tecnol 6gicadadécadade 70 baseada, essencid men-
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te, emtecnologiainformacional . A propriado pel o sitemaecondmico, 0 aparato
tecnol Ggico tornapossivel umanovaformadeinterdependénciaecondmicaglo-
ba, acompanhadade umanovadivisdo internaciona do trabaho, eaunificagéo
internaciona dosmercadosfinanceiros. Trata-se deum processo historico con-
traditdrio deextraordinario desenvolvimento deforgas produtivas|liberadas pela
revolucgao informaciona queseredizaaprofundando o carater desigual dasre-
lacOes de producéo atraves daredefinicdo dos segmentoseterritorios sociais
considerados dinamicos conforme al 6gicado s stemaecondmico edosoutros
Ssegmentos, cujatendénciaé que ndo sgjam pertinentes daperspectivadal dgica
do sstema (cf. Castells, 1999). Em termos ampl s, constituem-se processos
smulténeoseentrel acados de unificacdo e pul verizacdo socia por melo deno-
vos modos de insercéo e de exclusdo socia e de formacdo de novos blocos
geopoliticos e geo-econdmicos com apara el adestruicéo detiposdeidentida
des coletivas que tiveram papel fundamental na historia da modernidade tal
como sedesenvolveu nosUltimos sécul os, entre asquai sdestaca-seaidentidade
naciona vinculadaaformado estado naciona moderno.

O predominio do capita financeiro sobreo capitd industrial eaapro-
priacéo tecnol 6gicaque o capitd redizaproduzem umaprofundareestruturacéo
dotrabalho e do mercado detraba ho, basi camente caracterizadapor tendéncias
acomplexificacéo e diferenciacao, desregulamentacéo eindividualizacdo. A
desregulamentacao refere-se aos novos contratos de trabal ho, marcados pela
flexibilizagdo eaindividualizacdo, com efeitos quevariam conforme os setores
dtamentediferenciadosentres emrelacdo ao seusgrausde pertinéncianapers-
pectivado sistemaecondmico. E no bojo desse processo que o sistemaecond-
mico passaaredefinir asformas de conceber asrelagbes entre as necess dades
do sistema produtivo eaformagdo dostrabal hadores. Compreendendo diferen-
tesinterpretagdes do model o tayl orista-fordistade organi zacdo do trabalho, a
empresacontemporaneapropde umaredefini¢do dos atributos necessariosaos
traba hadores que tem s do designada, em contraposi Gao ao trel namento especi-
aizado, deformacéo do“ traba hador polivalente’.

Dessemodo, transformagdes no sistemaprodutivo eno mercado de
trabal ho tém profundosimpactos sobre as diretrizes educacionaisdaforma-
¢do profissional e recaem com grande pressao sobre os trabalhadores e as
novas geraces que pleitelam lugares nesse mercado que define seusrequisi-
tosem termos de qualidades, atributoserecursosindividuais para certas habi-
lidades especificas necessérias em situages bem delimitadas, em umapala-
vra, em termos de competéncias. O impacto por certo refere-se aos modos
como o sistemadeensino instalado, queinclui, tradicionalmente, aformacdo
profissiona especializada, rel aciona-se com osnovos requisitos do mercado.
Contudo, um dos aspectos maisimportantes do processo é o deslocamento
institucional das atividades educativas. Desafiando o0 monopdlio daescola
como lugar especializado de aprendizagem e formagéo, aempresapassaa
incorporar asatividadesde qualificagao profissional, tendendo assm acons-
tituir-seem novos centros especializados de aprendizagem etreinamento, com
uma capacidade de expansdo e desenvolvimento da qual a Hamburger
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University daempresaalimenticiaM cDonald’ s é representante exemplar?.

b) Segundo ateoriapoliticacléssica, acrisedaesferapuiblicaéuma
vel haquestéo paraasociedade modernaasvoltas, desde suaingtitucionalizaggo,
com osdilemasgerados por umaesferapublicaconcebidaapartir derelacbes
privadas. Se aquestdo é bastante antiga, aformaque tomanaatualidade tem,
certamente, Suasespecificidades. A crisedo déficit plblico defineanecessdade
daatua reformadauniversidade que seinsere, assm, no contexto maisamplo
dapropriareformado estado. Ligadaareestruturacéo do modo capitalistade
producado a partir darevolucdo tecnol 6gica que seinicianos anos 70, aatua
reformado estado insere-se num ampl o processo de redefinicao dasrelagbes
entre estado, economia e sociedade, ou sgja, redefinicéo dasfronteiras e das
tensdes entre as dimensdes publicae privadanamoderni dade contemporanea.

Umadastendéncias presentes nessaredefini¢éo refere-se ao encol hi-
mento dadimensao publicado estado nacional tal como elase constituiu como
fruto de lutas sociais que, organizadas em torno de identidades coletivas,
reconfiguraram o estado liberal classico enquanto estado do bem estar socia no
seculo XX. Nessaforma, o estado expandiu-se e abarcou diversos setores so-
ciaiscomo habitacéo, educacao, salide, culturae comunicagdes. A concepcao €
deum estado responsavel pelointeresse pablico que atuanadirecdo do controle
das conseqiéncias sociai s do funcionamento dal 6gicapurado mercado, isto €,
dasrel aghes sociais em termos de contratos privados entreindividuos. Tendo
sdo decretadaafa éncia— col apso financeiro—do estado previdéncia, o estado
atua menteretira-se detodo esse conjunto de setoresdavidasocia redesenhando
astensbesentre as esferas plblica e privadanamodernidade. O processo con-
Cretiza-se por meio dadefinicdo de*” setores de servigosnéo exclusivosdo esta-
do” abrindo espaco, deum lado, paraaexpansdo daesferaprivadanaséreasdos
servigospublicose, deoutro, paraaconstituicdo de uma* esferapublicando-
estatal”, ambito daatuagéo das organizagdes sociais, formainstitucional que
sestuaentre, deumlado, aempresaprivadaeabuscado lucro particular e, de
outro, 0 6rgao publico e a perspectivado bem comum.

Asdimensdessociaisepoaliticasquecircundam aquestéo daunivers-
dade condtituindo-aem suas especifi ci dades contemporaneas permitem, entéo,
considerar dois processos concernentesacrise dauniversidade piblica. Ligada
especia menteareconfiguracdo dasesferaspublicae privada, tem-seaexpansio
darede privadadeensino eo correl ato desmantelamento darede piblicadeingti-
tuigOeseducativas. Mas, intimamentevinculadaaos processosem curso no ambi-
to do mundo do traba ho, acrise daunivers dade plblicaconfigura-secomo crise
do puiblico no prépriointerior dasinstituigdes publicas deensino superior. Para
dar contaminimamente desse aspecto daquestao é preciso considerar ahistoria
dasrelagbese progress vagproximagao entreo S temaeducativo eo mercado de
trabalho namodernidade. Defato, a questdo remete aumatensdo histéricada
universidade moderna, compostapel asrel agfesentreatarefadaformacao cultu-
rd eadaqudificacdo profissona especidizada. Em seu cernelocdizaseaques-
tdo daautonomiado traba ho intel ectud, que se conformade modos diversosde
acordo com asespecificidades das diferentes areas de conhecimento.

1 “A Universidade do

Hamburguer, que fica
no centro do campusdo
McDondd's em Oak
Brook, nos arredores
de Chicago, treinou
mais de 65.000 ‘ bacha-
réis em hamburgue-
rologia’ desde que sua
primeira aula ocorreu
em 1961 (...)" (The
economist, 1999).
Agradeco a Leopoldo
Waizbort a indicagéo
dessa matéria.
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Segundo asociologiado conhecimento eahistériadasciénciasedas
ingtituigdes cientificas e culturais, a universidade moderna corresponde a
ingtitucionalizacdo das condigBes de possibilidade do traba ho intel ectud auténo-
mo. Deacordo com o socidlogo Pierre Bourdieu (1974, 1981), aautonomiados
campos cientificos é fruto dainvencao historicade um contrapoder critico aos
poderesreligiosos, econdmicosepoaliticos. A le fundamenta dessemicrocosmoé
arejeicao dosval orese objetivos daeconomiaedapolitica, respectivamente, a
riquezae o poder, funcionando por um tipo especifico detrocaquedefineaforma
dacompeticdo por argumento, demonstragdo eraciocinio tendo emvisaabusca
darazéo edaverdade (cf. também Charle, 1994 e Charle & Verger, 1994).

E somente quando os campos de produc&o cultural atingem alto
grau deautonomiaque gestam o intelectual moderno e suapoliticadapureza
ou politicaanti-politicapelaqual ndo somente defende apureza de seu campo
auténomo como propde aextensdo de seusval ores paraaorientacéo davida
socid, politicae éticadacol etividade. Com base em umaautoridade conquis-
tadaem funcdo de umacompeténciaespecifica, ointelectual moderno trans-
gride osval ores maisintocavei s dasociedade e dacultura, como Emile Zola
atingiu o nacionalismo e o patriotismo ao defender Richard Dreyfus, “otrai-
dor daFranca’. A transgressao projeta-se assim como uma das tarefas do
intelectual moderno, esse produto histérico daautonomiados camposde pro-
ducdo intelectual caracterizado, nostermos de Bourdieu, pelaliberdade em
relacdo aos poderes, acriticadasidéias prontas, ademolicdo dasaternativas
smplistasearestauracdo dacomplexidade dos problemas.

A partir deoutrasreferéncias, ofil6sofo José Arthur Giannotti (1998)
defineauniversidade como poder académico, ou sga, umaformade poder ede
hierarquiabaseadano mérito intel ectua quetem aauto-suficiénciacomo condi-
¢80 do cumprimento de suasfinalidades especificas. | ssoimplicaagestdo autd-
nomade seus recursos, i ndependentemente da origem. Enquanto poder acadé-
mico, auniversidade recusa todaingeréncia externa sobre o pensamento ea
investigacéo. Atravésdela, amodernidaderevol ucionao modo de serelacionar
com atradicéo —ndo setratamais somente detransmiti-la, masderepensa-la
pelaraiz. Em outraspaavras, ndo setratasomente dereproduzir acultura, mas
deproduzir culturapor meio dareflexdo criticado existente. Nesse sentido, 0
cernedo significado civilizacional dauniversidade ndo apontaparaaqudifica-
¢ao profissional mas paraaingtitucionalizagéo das condi¢des de possibilidade
de producéo ereproducéo deumaforcasocia capaz deserenovar e serepensar.

Emsuma, aunivers dade define-se por um poder académico exercido
por um corpo de professores e pesqui sadores, incluindo osa unos, capazesde
autodi sciplinar-se paraconhecer, conhecer-se e pensar 0 conhecimento que her-
dam elegam. Definindo assm aformacdo como tarefaprimeiradauniversida:
de, Giannotti afirmaanecessidade dadefesadauniversidade piblica, jaquea
universidade particular tende ando conseguir cumprir osrequisitosdosquais
depende aconstitui ¢ao do poder académico e conseqiientemente o desempenho
datarefadeformacdo. Paraofil6sofo, perder devistaoidea deformagéo aca
démicapde em risco osvincul os dasociedade brasileiracom acivilizagdo oci-
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dental . Segundo ele, aconstitui¢do daunivers dade como poder académico ndo
sereduz ao problema da eficacia na obtencdo de um recurso isolado mas diz
respeito aumaformade sociabilidade, ao sentido dacivilizagdo. A pergunta,
portanto, € se estamos dispostosapagar por essaespecificaformadevida

Segundo Giannotti, namodernidade aassoci acdo daunivers dadecom
ocgpitdismodefineumasegundatarefaingituciond. A necess dadedelegitimacéo
social dainstituicdo universitéria exige de sua parte algum compromisso com
projetossocial staiscomo, por exempl o, 0 desenvol vimento econdmico. O pontoa
enfatizar agui €0 modo como seintroduz, assm, umatensdo de base naingtitui-
¢a0 académica que passa a definir-se simultaneamente como produtora e
reprodutorade cultura, duplicando, em seuinterior, contradigdesbésicasdo proje-
to moderno de uma sociedade secular, livre eiguditaria. Usando ostermosde
Franklin Leopoldo e Silva(1999), trata-se daquestéo dastensdesentreaunivers -
dade como produto histérico eaunivers dade como ing@nciacriticado movimen-
to histdrico. Tensdesqueseingtalam demodo diverso entreasdiferentes&reasdo
conhecimento devido asespecificidadesdos sabereseasfungbes queexercemnos
sstemassociais. Por iss0, ascomplexasrel agbes entre asociedade modernaea
raciondidade cientificacompreendem duas dimensdes complementaresque se
vinculam essencid mente deformamediada, dado o proprio principio deautono-
miaeauto-regulacdoinscrito nosmétodos deinvestigacdo raciond daredidade;

a) externamente—osusos sociaisdaciéncia, isto €, asfungdespra
ti cas socia mente atribuidas aos conhecimentos cientificos, marcadamente as
funcdesde producdo e reproducéo dos sistemas econdmico e politico;

b) internamente— 0s consensos e divergéncias em campos cientifi-
cos e culturais especificos acerca dos perfis disciplinares, tedricos
metodol 6gi cos, em suas rel agbes com os modos de conceber anaturezae 0s
objetivosdaracionalidade cientificanamodernidade.

Como sustentaasociologiadasciénciasde Pierre Bourdieu (1997), a
independénciae descompromisso sdo o critério Ultimo paraaavaliacdo do grau
de autonomiaal cancado pelasdiversasdisciplinas cientificasao longo do de-
senvolvimento. A autonomiase expressano modo como asdisciplinastradu-
zem as demandas sociai sem seus proprios termas, incorporando pressdes ex-
ternas de formaprofundamente mediadade modo que nas &reas mai s autono-
mas as demandas externas tendem atornar-seirreconheciveistal adiferenca
entreaformulacdo socia dademandae suatradugdo nostermospropriosaum
campo especifico de saber. Ao contrario, aincorporacdo de demandas externas
deformaimediatanostermos postos por diversasfragessociaisindicao baixo
grau de autonomiaconquistado por umacertaareade producdo intel ectual.

Asciénciasexatasenaturaistravaram suasmaiores|utas por autono-
miahaa guns séculosedesfrutam, naatualidade, dosmaisatosniveisdeauto-
nomiaque se manifestam no reconhecimento socia dadistingdo entre produgéo
cientificaeusos sociaisdesses conhecimentos. Emboraall Guerratenhainsta-
lado a questéo dos usos sociais da ciéncia e a questdo da ética na ciénciano
centro do debate cientifico de forma dramética ndo se pode dizer que tenha
ocorrido umatransformacao radica no modo como asociedade concebeainde-
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pendéncia e o descompromisso dos cientistas em rel acéo as apropriacies so-
ciaisdos conhecimentos que produzem?. Comparativamente, as humanidades
néo chegaram aindaaconquistar essenivel deautonomiaehapoucosindicios
dequeo problemass asanado com o progressivo desenvol vimento das discipli-
nas que compdem essaareado conhecimento. A questdo étéo antigaquanto as
proprias ciéncias humanas cujas historias sdo marcadas pel ainfluénciado mo-
del o epistemol 6gico e metodol dgico das ciénciasnaturais, vaedizer, o modelo
do método experimental. Desde Durkheim e Weber, a sociologiaconstataas
dificul dades dereconhecimento de umaciénciacujo objeto € 0 seu proprio mun-
do, do qual todos os seusmembros cons deram-se conhecedores. As expectati-
vasvindasdediferentes|ugaressociaisexigem oramaisoramenosdo queuma
disciplina cientifica estaria apta a oferecer, oscilando entre suspeitas de
particularismos, demandas de lideranca mora e politica ou de producéo de
tecnol ogiasde administracdo e controlesocid . Masisto éaindaumasimplifica
¢a0 quando secons deraque aquestéo danaturezae dosobjetivosdasociologia
€um tépico interno ao campo tao antigo quanto aprépriadisciplina, cujahisto-
riaémarcadapor debatesinternos, definidores de escol ase perspectivasdiver-
gentes, emtorno das concepgdes de ciénciae de humanidades.

Paraaprofundar o problema, parece-me que um passoinicial obri-
gatorio é considerar a histria do debate em torno do perfil intelectual da
discipling, daprofissionalizacdo do socidlogo e dasfuncdes sociais dos co-
nhecimentos sociol 6gicos, tal como se configuraapartir dadécadade 30 des-
te sécul o e do extraordinério desenvol vimento da soci ol ogianorte-americana.
Dois condi cionantes fundamentai s desse desenvol vimento s&o:

1. ainesperadavitériaeleitoral de Roosevelt que, sem ligagdes po-
litico-partidariasimportantes, “ corre por fora” fazendo suacampanhapresi-
dencia pelo réadio. Sua vitoria corresponde, assim, ao descobrimento das
potencialidades politicas dos mel os de comuni cagdo de massa que condiciona
aenorme expansao das pesqui sas de opini&o.

2. aemergénciade um estado que seincumbe de coordenar e plane-
jar aeconomiavisando o controle dasforgas que operam estritamente segun-
do aldgicado mercado. O estado como agente da planificacéo centralizada
por certo passaaexigir um grande corpo de especialistas etécnicos que cole-
tem, sistemati zem e analisem dados macroecondmicos paraorientar o plane-
jamento. A concepcdo da politicacomo atividade de argumentacdo e mobili-
zacdo davontade e daagao dos grupos sociai s—politics— perde espaco com
aexpansdo daidéadapoliticacomo atividade de administragdo, tecnicamen-
teorientada, de problemas sociaisbem delimitados com base em dados cien-
tificos que orientam aescol haentre as a ternativas de sol ugéo — policy making.
Define-seassm um processo de adinhamento dauniversidade ao Sistemapoli-
tico financiado especia mente por fundactes privadas, natradi¢éo das asso-
ciagOesfilantropicas puritanas. Trata-se de fomentar aproducéo de dadose
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pesqui sas empiricas Utel saadmini stracdo politica e econdmica.

E esse contexto que abriga o trabal ho do socidlogo austriaco Paul F.
Lazarsfeld, orientado parao desenvol vimento de métodos quantitativos de cole-
taetratamento de dados paragrandes popul agbes e do survey enquanto instru-
mento essencia paraasondagem daspreferénciasindividuais. Tratava-se, en-
tdo, naspalavrasde L azarsfeld, deemancipar deumavez por todasasociologia
dafilosofiaeformar os* especialistas dagestéo racional”, daadministracéo e
do marketing (cf. Adorno, 1973 e Pollak, 1979). A sociologiaempiricasepara-
sedateoriauniversitariae dapesquisaqualitativadaEscolade Chicago ereor-
gani zaaprodugdo soci ol 6gicaem equipeshierarquizadas quedividem o traba-
Iho segundo aespecializagdo de seus membros, em mol desadequadosauma
“empresadeinvestigacdo adminigtratival’, parausar aexpressao de Lazarsfeld.

Um ponto essencial a destacar no desenvolvimento historico da
profissionalizacdo e da especializacdo sociol dgicas € adivisio do trabalho
entre teoria, metodol ogia e pesquisa empirica. Nesse ambito, a atuacdo de
Parsons naUniversidade de Harvard aparece como complementar aatuacéo
de Lazarsfeld definindo dois grandes campos da sociologia. Deum lado, a
pesqui saempiricamente delimitada, produtorade dados e, de outro, asiste-
matizac&o, em registro funcionalista, dos pressupostos e resultados dabase
empiricadisciplinar, criadoradeteoria.

Atendendo aumacrescente demandasocial, asociologiaproduzida
no Bureau of Applied Social Research de Paul Lazarsfeld na Columbia
University atrai muitos estudantesinteressados naprofissionalizacdo emuma
areaemergente. Naacirradaconcorrénciaentre as universidades norte-ameri-
canas, Columbiaimpde-se como 0 model 0 daconcepgcdo modernade sociolo-
giaenquanto os contratos de pesguisado Bureau aumentam o orgamento uni-
versitério de Columbia Conselheiro daFundaco Ford desde 1951, Lazarsfeld
€um dos mentores do proj eto norte-americano de modernizagdo intelectual e
ideol 6gicadasociologiaeuropéia. Aofina dosanos60, areformaingitucional
ecurricular modernizadoraestaimplantadaem todaaEuropaedominaapro-
ducdo sociol dgicainternaciona demarcando ostrintaanos de hegemoniada
escolade Columbia, osrumos da profissionalizagdo da sociologiae de suas
funcdes préticas nas esferas dapoliticae daeconomia.

Asprimeiras criticasao model o de Columbiasurgem de membros
daescolade Chicago que marcam aformagéo e aproducdo sociol égicanorte-
americanaao longo dosanos 20 com sua pesqui sade campo quditativa. Com
aGuerra, 0 Bureau passaareceber intel ectuai seuropeusde perfil marcadamente
distinto do de L azarsfeld, como os membros daescolade Frankfurt, formados
natradico filosoficaalemd, Theodor Adorno e Herbert Marcuse. Asdiver-
génciasintelectuaise paliticasentre Lazarsfeld e Adornoilustram exempl ar-
mente o conflito entre dois perfisintel ectuai s e duas concepcdes de sociol o-
gia, delineando o cismadisciplinar entreacriticasocial €0 empirismo: deum
lado, segundo aconcepcdo tradicional decultura, ointelectua erudito quefaz
uma sociol ogiavoltada para producéo de novas interpretaces tedricas; de
outro, conformeadiretriz que se define como aconcepcdo modernade cién-
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cia, 0 pesguisador especializado que produz uma sociologiavoltada paraa
producéo de dados einformagoes.

Em meados do século, o debate em torno do perfil da producéo
soci ol 6gicatorna-se mais acirrado em analises que vinculam estreitamente os
aspectos politicos, organizacionais e cognitivos dapréticasociol gicano sé-
culo XX. Assm, umtépico essencia dadiscusso refere-se anscondicionantes
externosdaprodugdo sociolégica, isto é, aandlise dosvinculosentre asocio-
logiae os sistemas politico e econdmi co e seus efeitos sobre o processo de
profissionalizagdo daciénciasocial (cf. Fernandes, 1980 e Nicolaus, 1982).
A questéo dasrel agdes entre saber e poder ndo selimita, entdo, aconsidera-
¢ao das funcdes da sociologia para a reproducéo dos sistemas sociais. Ela
desdobra-se no ambito dadiscusso tedricae metodol 6gicaatingindo os pres-
supostos dos métodos e técni cas dapesqui saempiricaquantitetiva, 0o empirismo
eo positivismo (cf., por exemplo, Nisbet, s. d., 1970, 1986). A “viradarefle-
xiva’ éumaformasintéticade caracterizacdo desse processo.

A ciénciatorna-sereflexivaquando suspende a“ relacéo normal”
entre sujeito e objeto e, em seu lugar, o sujeito epistémico, voltando-separas
mesmo, analisasuarelagdo consigo mesmo como suj eito empirico, com os
instrumentos de trabal ho que utiliza, com acomunidade cientificade quefaz
parte e, em um Ultimo nivel, com a sociedade de que € membro (cf. Santos,
1989). Em suma, quando ainvestigacao parte do foco sobre o proprio sujeito
dainvestigacdo e suaspréticas concretas no processo de producdo de conheci-
mento, colocando no cerne dareflexdo metodol 6gicao temadasrel agbesen-
tresujeito eobjeto, isto &, entre pesquisador einformantes.

A“rdacdonorma” entresujeito eobjeto refere-seaénfasequeacon-
cepcao epistemol dgica positivista concede ao objeto, complementar aidéada
neutralidade dos pressupostos e dos processos deinvestigacdo detipo cientifico,
ou sga aneutraidade do sujeito do conhecimento. Paraindicar demodo sucinto
aonde sebaseiao objetivismo positivista, penso queésuficienteidentificar aidéia
dacertezasensdriaque, demodosdiversos, suportatanto o fenomenaismo como
ofigcdismo, sugtentando que o fundamento dosconhecimentoscientificosreside
nas evidéncias da percepcao dos sentidos e possibilitando umadistingdo clara
entreobservagao einterpretacdo ou, nostermos consagrados, entrefaiosevalores.
Com umaconcepcdo daobservaco como um processo natura peloqua anature-
zarevela-se, mostraasuaverdade aos sereshumanos gracas ao gparel ho sensorio
universal de que eles sio naturdmente dotados, pode-se fundar, como disse
Durkheim, o edificio dasciénciassobrearochaslidadosfatos, ig0 é fendmenos
queseddo aumaohservacdo queéuniversa, partilhadapor todosos sereshumar
nos, congtituindo asevidéncias sensdriasem torno dasquaisnao hadivergéncias,
masum acordo natura mentefundado.

A virada de foco para o primeiro termo da relagéo, isto é, parao
proprio sujeito do conhecimento congtitui-seem um amplo e complexo proces-
S0 de critica a essas idéias de modo que se pode dizer que aampliacéo e 0
gprofundamento darefl exividade no pensamento soci ol 0gico recente decorreda
crise daortodoxiapositivistagque seinicianaprimeirametade do século mas
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guesetornaefetivamentevisivel nasegundametade, tendo como marco princi-
pa o fim da Segunda Guerra Mundia. Nesse sentido, a tendéncia geral a
reflexividade delineia-se apartir do diagnostico dasrel agiesentre ciénciae so-
ciedade namodernidade desenvol vendo-se contrao predominio dametodol ogia
formal edo empirismo. Enquanto um amplo processo de criticadasociedade
modernaquedavisibilidade aoslimitese perversesdacivilizacdo ocidental em
relacao aseusprincipiose objetivos, elaapontaparaavincul agdo tedricaentre
culturae politica, ambas entendidas como campos de préti cas, espacosdinami-
Cos que se constituem e reconstituem continuamente pelaacdo de sujeitos so-
ciaisinseridosem experiénciasconcretas®. A criticaadivisio detrabalho entre
tedricosque pensam | ogicamente e pesui sadores que acumul am dedosempiricos
acompanhaa proposi ¢ao de umaabordagem sociol gicadas préticas discipli-
narescapaz de consderé-lasenquanto relagdo socia, levando aum desenvol vi-
mento marcante dos métodos etécnicasqualitativos de pesquisa.

Nesse movimento devoltar-se parasi mesmo, Boaventurade Sou-
za Santos (1989) distingue duas grandes linhas de orientagdo. Uma delas,
designada subjetivista, enfatiza o questionamento do sujeito epistémico em
confronto com o sujeito empirico, tendo em vistaexplicitar osvalores, ospré-
juizos, aspreferéncias, ou sgja, asdimensdes subjetivas que limitam aobjeti-
vidade do conhecimento que produzem. Paramuitosanaistas, Wright Millsé
0 grande precursor dessalinhae Howard Becker (1977, 1993) seumaior re-
presentante naatualidade. O ponto essencial nessaperspectivaéabuscade
controle dasubjetividade pel o reconhecimento delaeaidentificagdo doslimi-
tesdaobjetividade. Explicitar ospropriosvalores é o primeiro passo parao
controle davalidade cientificada pesguisasociol 6gicade modo que sb havera
obj etividade se houver reconhecimento da subjetividade.

A segundalinhareflexiva, designadaobjetivista, €, em comparacéo
comaprimeira, maisimpessod. Aoinvésdeprivilegiar o questionamento dos
prépriosvaores, emummovimento deauto-andisedo sUjeito do conhecimento, a
vertenteenfatizaanecess dade deandise criticadosingtrumentosdeinvestigacéo
edo contexto socid eindituciond dapraticacientifica, iso € ascondigbessociais
dessaprati cae portanto dacondtitui 2o de comunidades cientificasecamposcien-
tificos. A propostade Pierre Bourdieu de criticaepistemol 6gicadapréticasocio-
| 6gicaexemplificaumalinhadetraba ho quebuscao conhecimentodo erroedos
mecanismosqueosengendram (cf. Bourdieu, Passeron & Chamboredon, 1994).
Por is30, avigilanciaepistemol ogi ca, baseadano raciondismo gplicado de Gaston
Bachdard, compreendeumaps candisedo espirito cientificoeumasociologiado
conhecimento. Com essesdoisenfoques, eacongtitui-secomo o examedas condi-
cheselimitesde validade de todaoperacdo, técnicae conceitud, em funcéo de
cadainvestigacdo particular. Com aandise criticadetodos osingrumentosdispo-
niveis, orientada pelaconcepcdo antiempiricistade todatécnicaetodo método
comoteoriasem ato, Bourdieu desenhaum caminho que se propde como asupe-
racéo do dilemagerado pelas criticas aos condicionantes sociais e politicos da
pesquisasociol dgica, emtermostaisquelevam ao diagnogtico datotal impossibi-
lidade defazer sociologiasem estar servindo ao poder politico-econdmico. Emum

3 Para uma pequena
andlise dessa reapro-
priagdo analitica da
problemética do sujei-
to e da agdo socia na
producdo académica
brasileira cf. Garcia
(1996).
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4 Para uma importante
referéncia brasileira,
cf. Brand&o (1984).
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registro tedrico diverso, esse problemaéum dos pontosde partidaessenciaisda
criticadeMiche Thiollent (1980) aproducéo sociol gicanosanos60 quedefine
Suapropostade pesqui sa-ago, representando, assm, avertente dapesquisapar-
ticipante, importantelinhadeinvestigacdo sociol 6gicaentreosdecéniosde 60 e
80". Demaneragerd, o ponto fundamenta daperspectivareflexivaohjetivistaé
0 reconhecimento dasubjetividade eaconstrucéo de procedimentos capazes de
promover suaobjetivacdo no amhitotedrico.

Decertaforma, aclassificagdo de Boaventurarepde o debate acer-
cado perfil disciplinar, historicamente oscilante entreadiretriz cientificaeo
carater humanistico, no propriointerior daperspectivareflexiva. Detodo modo,
€ possivel observar que se ateoriasocial caminhana dirego da perspectiva
reflexiva, apesquisasocia expande-seextraordinariamentenosingitutosde pes-
quisadeopinido ou de preferénciasindividuais, em especia naformadeprévi-
aseldtoraisou dapesquisade mercado. Paradém daconstatacdo dadistancia
entreasoci ol ogiaacadémicaeapesquisasocia empirica, deve-se notar queen-
guantoaciénciasocia —eaciénciaemgerd —direciona-separao gprofundamento
dacriticaanocdo daracionalidade em termosestritamenteingtrumentais, no am-
bito daredidade econdmico-socid, aperspectivatécnico-instrumenta desenvol-
ve-eexpande-seentre ospoucosredutosque haviam até agorasefurtado ao seu
predominio. Dessa perspectiva, nadaindicaqueareflexéo autocriticadaciéncia
estglasendo complementada por préti cas sociai s capazes de sustentar umacon-
cepcdo ampliada de racionalidade que significaria, entdo, uma profunda
reformulacéo dapropriaciénciaedapropriamodernidade.

*k*k

Paradelinear aquestdo da autonomiaacadémicano campo cultura
bras|eiro, areferénciahistoricafundamenta éaconcepgéo dotrabahointelectud
tal como sedefiniu naexperiénciadaprimeirageracéo deestudiososformadosna
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP nos termos de uma
“intelectudidadepurd’. Limito-meaqui arecuperar aidéacentral daconcepcéo
daautonomiacultural em Antonio Candido eem Florestan Fernandes. Em meu
entender, Horestan Fernandes apropri a-se daconcgpcdo deAntonio Candido acerca
do perfil danovageracdo académicadefinido nostermosdointelectua moderno
Que, por meio do senso critico adquirido no exercicio de umacompeténciaespeci-
fica, conquistaas condigdes deredizacdo deumacriticasocid mente aborangente
porqueindependente. Ao relacionar culturae politicaem umaformulacdointerna
aoscamposdaciénciaedaarte, Antonio Candido delineiaas possibilidades de
umacriticaradical dacoletividade e, assm, oscontornosdo papel delideranca
socid daintdectudidade quetem a cance palitico namedidaem que senegacomo
acao politicadireta, tendendo aumaperspectivapoliticamenteradical comoresul-
tado dafidelidade aos val ores e critéri os especificos de seus campos, definidos
pelacriticaraciona epeabuscadaverdadeedabeeza.

Florestan Fernandes apropria-se dessa concepcao do intel ectual mo-
derno, em umaformulagéo prépria, maisracionaistae sociol 6gica, decritica
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cientificadasociedade. Aderindo aumaposi¢éo cientificista, Florestan afirmaa
autonomiadaciénciaem relagdo asesferas daagdo, ndo paraseparar o pensa:
mento da préti ca, masem nome de uma préti caorientadapel aexplicagdo — por
definico, tedrica—dadinamicasociad . Enquantoinstrumento de esclarecimen-
to das descontinuidades entre as possibilidades da ordem socia e aagéo dos
agentessociais, asociologiadispde-seadirecionar apraxispel o controleracio-
na dosaspectosirracionaisqueobstaculizam o pleno desenvol vimento daeman-
cipacio possivel . E nesse sentido que suaconcepgdo dasociologiacomo ciéncia
empirico-indutivaincorporaaquestéo daeducacdo, Situando acontinuapreo-
cupacao do autor com os perfisdos cursosde ciéncias sociaise as perspectivas
de desenvolvimento dasociologiacientificano Brasil. O ponto basicoareter éa
centrdidade conferidaaautonomiadarazéo cientificaeacorre ataindependén-
ciadauniversidade—que por isso deve ser pUblica—como centro de producéo
ereproducdo do pensamento racional . Naassociagdo entre ciénciae sociedade,
aprimeradetémopapd dinamizador eéem seustermosquedevemn ser traduzidas
asdemandas externas. E por isso que Florestan desenvolve o temadarel agio
entreteoriae préticade umaperspectivainternaao campo dasociol ogia, como
sociologiaaplicada. O cumprimento dasfinaidades sociaisdaciénciaexige,
portanto, que a universidade, nicleo da criacéo cientifica, mantenha-se em
descompasso com arealidade socia imediata. Elando pode estar total mente
adaptadaa sociedade, tampouco completamente entrosadaao processo histori-
co, SO podendo redizar suastarefas namedidaem que mantém algum ded oca-
mento em relacdo ao seu proprio tempo.

Levando em conta, entdo, que 0 desgj uste em relagdo as determina:
¢Oesdo presente consta, nahistoriainstituciona, como umadeterminacdo de
origem, por certo diferencid mente assumidapel as diversas escol asefacul dades
como*“amarcadaUSP’, aspropostasdereformasuniversitériasmodernizadoras,
gue seiniciam nadécadade 60, surgem com o sentido de propostas de gjusta-
mento dainstitui ¢do ao seu tempo histérico, redefinindo asformas datensdo
entreastarefasdeformacao edequalificacéo profissona (cf. Fernandes, 1975,
1984; Cunha, 1988; e Cardoso, 1982, 1985, 1987, 1989, 1998).

Para expor um Unico exemplo, retomo sucintamente a andlise de
Franklin Leopoldo e Silva(1999) do relatério de 1986 do grupo Geres—Grupo
Executivo paraaReformulacdo do Ensino Superior —do MEC. N&o setratade
reconstruir osdebates em torno das diversasreformas mas apenas de sustentar
minimamenteaidéadequeadiscussio atud estainseridaemumalongahisté-
riacujo conhecimento érequisito parao entendimento daformaatua daques-
td0, inclusive de suas especificidades. Defato, um dos problemas que estaposto
paraaanalise das mudancas atuai s refere-se a natureza dos processos que as
engendram eserepresentam novas configuragdesestruturai sou gprofundamentos
edesenvolvimentos de processos anteriormente estabel ecidos.

Nordatdriodo Geresde 1986, aavaliacéo eamodernizacdo 8o gpre-
sentadascomo oscritériosfundamentaisparaaandise daquestéo dauniversda
de. Franklin Leopoldo e Silvagpontaalogica daeficiénciaque subjaz a esses
critériosesuanaturezaexcludenteem relacdo atodares sténciaasuaaceitacio
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como padrdo Unico paraojuizo acercado trabaho universitério. O autor recons-
tr6i o caminho pel o qual essaconcepcéo vinculaavaiagdo financeraeavdiacéo
dedesempenhoingtituciona por umaoperacéo deextensio seméantico-operatoria
do conceito decontrole, visto que o controledo uso dosrecursosuniversitariosja
edtavaprevisto nalegidacéo. O relatdrio argumentaque umaavaiagdo limitada
ao controledosmeiosnéo passadeum ritua burocrético sendo seligaaavaiacéo
dosfinsaqual seconcretizapor meio de politicaseducacionaisvoltadasparaa
projecéo do desempenho. Denominadacontrolesocia daingituicdo, daseriaes-
sencidmentejudtajaqueaunivers dade éfinanciadapelasociedade por meio dos
impostos. Frenteaela, areivindicagéo deautonomiando podeimplicar oisola
mento daunivers dade em rel acdo asociedade e dshecessidades sociaisqueesta
esperaver atendidascomo retorno ao seu investimento naeducacso Superior.

Segundo Leopoldo e Silva, é certo queauniversidade é umaingtitui-
¢80 social ecomota tem seu sentido construido nainteragdo com asociedade.
O problemaé como seentende essarel acdo. Como jaseviu, pode-se entender
quearel acdo entre univers dade e sociedade se estabel ece por viadapreserva-
¢do do cardter autarquico da instituicdo cujo sentido aponta ndo para a
desvinculagdo entremeiosefinsmas paraaligacéo organicaentre auto-sufici-
énciaefindidadesproprias. 1sto € afinalidade dauniversidade s sed cancana
e pela auto-suficiéncia. Dessa concepgao decorre que o atendimento das de-
mandas sociais sefaz deformamediada, passando pelael aboracéo autbnoma
dasformasderelacionamento indireto com asoci edade e com o estado. Confor-
meoutraconcepcado, contudo, arelacdo édiretaeimediata. A imediatez supbea
defini¢do concretadas necess dades sociai's, 0 que éredlizado pelaingténciaque
asinterpretae coordenaass m como as expectativas de atendimento, valedizer,
0 estado eosgovernosesuasdiretrizesorientadorasde prioridadesparaad ocagéo
de recursos para 0 sistema de ensino e pesquisa. E nesse movimento que se
concebe o controle dosfinsdauniversidade—paraa émdo controle do uso dos
meios— definidos em funcdo de metas pré-fixadas a partir de macrocritérios
ligadosaumadeterminadavisio de desenvol vimento naciond . Nessequadro, a
auto-suficiénciarecuaeaautonomiapassaasgnificar, nomaximo, aescolhada
mel hor formade adequacéo aos parametrosdal dgicadaeficiénciaingtituciona
gue se define pelaeficaciacom que aingtituicao realiza osfins projetados. O
espaco das mediagbes que permitiaauniversidade ainsercéo criticaem termos
dejulgamento e atendimento de demandas social s desaparece.

O atual debate em torno daquestéo dauniversidadeinsere-secom-
pletamente na perspectivadamodernizacdo, tendo por dimensbesessencials,
emmeu entender, aavaiacdo indtituciona eum mode o pedagdgico fundadono
principio de“ gprender agprender”. A avaiacdo ingtituciona quer designar um
momento dahistriauniversitariacaracterizado pelaconcepcdo daacademia
enquanto estruturade gestéo e arbitragem de contratos, segundo asdiretrizes
essenciaisdo chamado novo paradigmadegerénciasocid (cf. BID, s.d.; Cohen
& Franco, 1993; Kliksberg, 1996; eArruda, 1999). Concebidaparafazer frente
a0 esgotamento da capaci dade do estado de suprir as necessidades sociais, a
novagerénciadeve estar habilitadaaadministrar Situagtes de escassez, gerir a
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complexidade dosrecursostecnol dgicoseenfrentar acompetitividademundia.
Paraisso, elaprecisater como caracteristicaessencia aflexibilidade, isto € a
capaci dade de adaptaco etratégicaamultiplosambientese cenérios, aser con-
tinuamente avaliadapor processos de monitoramento daexecucdo dos progra:
mas, incluindo aavaliacdo dosresultados pel os usuarios (accountability). Des-
semodo, aprincipal tarefadagerénciasocia € afacilitacdo de processos de
mudancaparao que precisaser capaz de criar umaculturade compromisso e
colaboragdo entretodos osagentesenvol vidosem cadaprogramatendo emvis-
ta, sobretudo, o0 alinhamento de propdsitos.

Nasandisesdaaplicacdo do modelo degerénciasocid aadministra-
cao universtériaérecorrente o diagnastico de umatensio fundamentd: omodelo
organizaciona pressuposto nosprocessosdeavdiacdoindituciond tem principi-
osqueconflitam frontal mente com os obj etivos especificosdauniversidade (cf.
LeMonde, 1997; Chaui, 1998; e Cardoso, 1999). O ponto béasico équeo modelo
organizaciond pressupde um tipo de organizagao que se define por um projeto
homogéneo e coerente, baseado no consenso de propoésitosefinaidades. Naspa
lavrasdeMarilyn Strathern, “ aavaliagdo ingtituciona medeaingtitui¢do enquan-
to umaorgani zagao de acordo com critérios predeterminados que definem como
deveser umaorganizac@o eficiente” (Strathern, 1999, p. 22). Assm, o principio
do monitoramento ingtituciona atinge 0 amago daconcepcado tradiciona dauni-
versdade como ingtitui ¢&o que abrigatensdes e perspectivas conflitantes segundo
aproprial 6gicado principio primeiro deliberdade deinvestigacéo, comportando
metasndo apenasdiversas, masdivergentese conflitantesentres. E defato noté-
vel que 0s processos de avaiagdo académica ndo se iniciem com pesquisas
exploratdrias sobre osmodos como ef etivamentefuncionam univers dades espe-
cificas. Ofato autorizaainterpretacdo de que o objetivo daavdiacdo néo € produ-
zir um model o especifico do funcionamento da organizagdo universitiria, mas
reorganizar aingtituicdo nosmoldes de um model o organizaciond pré-definido
Segundo umaconcepcao determinadadaeficiénciade s semas-peritosparaarea:
lizac8o de objetivoseaohbtencdo deresultados.

Umaoutraidéafundamenta naandisede Strathern équeossignifica
dos expandem-se a partir de uma fonte e retornam posteriormente a ela
ressignificadospel osoutroscontextosnosquaisforaminseridos. Com basenessa
perspectivaantropol 0gicadegpropriacao culturd, aautoramostracomofoi adrea
daeducacdo queens nou asempresasacombinarem avaliacdo derecursosfinan-
ceirosehumanos. O momento atual seria, entdo, préprio ao segundo retorno da
idéiadeavaliagdo, criadanaéreadaeducacdo e apropriadapelaadministracdo
empresarial. No primeiro retorno, os procedimentos padronizados de auditoria
tornam-serotinanaavaliagao financeiradauniversidade—o monitoramento do
uso dosrecursosinvestidosnaingtituicdo. NosUltimosvinteanos, acontabilidade
une-seaidéaderesponsabilidade (accountability) gerando umaexpansio des-
controladadosdominiosdaavaliacdo queatinge, como seviu, aspropriasfindi-
dades académicas. Essas cons deragbes apontam paraaquestdo dasreferéncias
cientificasdo modelo degestdo socid eadministracdoindituciond. Paralocdlizé&
labrevemente é preciso cons derar 0 model o pedaggi co inscrito nas propostas
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atuaisdereformul acéo organizaciond daacademiae, demodogerd, dossstemas
de ensino. A nogdo essencid agui € o principio de “aprender agprender” ede
trandferir habilidadesdeum dominio aoutro.

Um dostépicos maisreiterados nos diagndsti cos do esgotamento
historico daconcepcéo tradiciona dauniversidade éacriticaaespeciaizacéo
dos saberes associada a notavel valorizagdo da chamada formacéo
interdisciplinar. Nesse sentido, aconcepcao até entdo predominante daeduca
¢a0, emtodos os seusnivels, como esferade ensino de conhecimentos e sabe-
res organizados em disciplinastende aser substituidapel anocdo de educacéo
como esferade aprendizagem de habilidades especificas, centralizadanafi-
gurado estudante como sujeitoindividual de suapropriaformacéo. A difuséo
das nogBes de desempenho, €ficiénciae, especia mente, competénciaséuma
das expressdes maisvisiveisdessatendénciageral. Por meio daandisedos
sentidos que [hes s8o atribuidos pode-se apontar algunstragos gerais dessa
tendénciaque marcaa hi stériacontemporaneada educacdo namodernidade.

Como mostram asinvestigagdes coordenadas por Francoise Ropé
eLucieTanguy (1997), um trago basi co danocao de competénciaéqueelaé
inseparavel daagdo, constituindo-se assim como um atributo que s pode ser
realmente avaliado no exercicio detarefas especificasinseridas em situagoes
concretas. E nessa perspectivaque o atual model o pedagogico apropria-sede
categorias criadas no ambito das ciéncias cognitivas, dapsicologiasocial e
dasteorias sociol gicas daescol haracional sustentando o principio do“ apren-
der aaprender” e datransferénciade habilidades em torno do trio saber, sa-
ber-fazer, saber-ser. Contudo, aexpansdo dos usos sociai s dessas nogoesentre
formadores, administradores e empresari ostende aatribuir-1hes sentidosbem
definidos, ndo problemati zados, paraaém do que autorizam esses conceitos
em suas &reas especificas de conhecimento. E fato que as ciéncias cognitivas
redefiniram as nog0es de saberes e competéncias masjamaisforneceram mo-
delosgerais paraatransferénciade competéncias entre diferentes dominios.
Diferentemente, elas permitem afirmar que atransferéncia € possivel entre
SituagBes proximas, inseridas em um mesmo dominio, mas eimpossivel entre
dominios ou disciplinas diferentes, ando ser que seja precedida de intenso
treinamento (cf. Ropé & Tanguy, 1997, p. 202-203). Assim, como aponta
Strathern, estamos diante de um paradoxo: ao estabelecer como objetivo a
transferénciade habilidades ndo se podereproduzir aquilo que atornaefetiva,
0u Sgja, 0 enraizamento em um contexto especifico ja que a habilidade de
inserir-se em diversos contextos so se aprende em um contexto de cadavez
(cf. Strathern, 1999, p. 31). Determinadapel os altos nivel sde especiaizacio
daproducdo cientificae cultural, ainterdisciplinaridade tem como condicéo
de possibilidade aformagéo avancadaem umaarea especifica. Elaéalgo que
S0 se realiza nas etapas mais avangadas da producéo cultural por grandes
especidistas que exatamente porque dominam profundamente um campo es-
pecifico, além de deter um conhecimento geral, sabem explorar ecriar dido-
gos com outros campos em outras areas, refletindo sobre suasrel ages.

Seassm €, as propostas de reformulaco curricular dos cursos de
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graduacéo emformatosbas camentemaiscurtos, dela2 anos, emasgenerdistas
n&o podem ter por referénciaaeducacdo cientificaeaformagdo culturd. Elas
apontam, entdo, preferencia mente paraaqualificacdo profissional nostermos
definidospelo mundo do traba ho. Cabe aestadturalembrar quetodaadiscus-
sdo refere-seaumauniversidade massificada, resultante darelativademocrati-
zac80 do acesso asingtitui gdes de ensino superior que determinou adesvalori-
zac80 socid dosdiplomasuniversitériosde bacharelado. Nesse contexto, ova
lor socid dosdiplomastorna-semuito variavel e seusdetentores devem provar
que sdo efetivamente capazes de fazer uso de seus conhecimentosem situagoes
estabel ecidas. A empresasurge, assm, como aingtanciaprivilegiadadevalida
¢80 dessas capaci dades em termos de competénci as, ou segja, habili dades especi-
ficasetrangtorias posto queligadas aambientessingulares. Assim, osniveis
bési cos daformaco académicagproximam-sedo mundo do trabaho namesma
medida em que se afastam do mundo da producéo cultural auto-regulada. O
processo manifesta-se, por exemplo, naintensificagdo dasligagdesentre escola
eempresanaformabas cadosestégios. Anteriormente entendidoscomo ativi-
dades a serem realizadas no fim dos cursos, €l es sdo atual mente antecipados
paraosprimeirosanosdefinindo, desdeoinicio, o perfil daformacdo segundoo
principio de* aprender agprender” , que ent&o desdobra-se no principio correlato
do“ aprender fazendo” . N&o parece despropositado, entdo, sugerir queo efeito
dos cursos de curta duragdo no sistema de ensino superior até entdo definido
sem controvérsiapel alongaduracéo necessriaatemporalidade propriaaotra:
balhointelectua, aponte muito menos paraatransmisséo de conhecimentosea
formacao académi cae muito maisparaaconformacdo de disposi¢oes psicol &
gicas, fruto do monitoramento da experiénciaparaaadaptacdo aum cenario
instvel definido pelareestruturacdo do sistemaprodutivo.

A centraidade conferidaao estudante como sujeitoindividua desua
propriaaprendizagem aponta, por suavez, paraaindividuaizacdo como um
traco gera definidor do processo de mudancanaesferaeducativa. Também aqui
énotavel asimilaridade com astransformagdes contemporaneas naesferado
trabalho. Assm como aflexibilizagdo do mundo do traba ho € apresentadacomo
umatransformagao libertadoradeforcas criativas e emancipatériasdo indivi-
duo, agoratornado empresario des mesmo, osdiscursosdareformauniversité
riafalam em nome daautonomiae dasatisfacio do auno. A satisfacéo doauno
éumanovafinalidade dauniversidade que se equacionacom osdadosdaeva-
sdo escolar, coletadospelaavaliag@ingtitucional . A l6gicado raciocinio éque
se hd evasdo é porque 0 auno ndo esta satisfeito. Trata-se entdo de atender
mel hor as suas expectativas visando areducdo dastaxas de evasdo, indiceda
eficéciadaorganizacdo no cumprimento de suasfinalidades. Define-se, desse
modo, atarefadaingtituicdo exclusivamente em termos de atendimento asde-
mandas socia mente congtituidas, comprometendo simultaneamente a auto-
regul acéo das disciplinas cientificas e as condi ¢des de possi bilidade datarefa
académicadeformacdo deumaforcasocid essenciamentereflexiva, por meio
daqua auniversidaderealiza-se como ingténciacriticado movimento historico.

No ambito daavaliagdo institucional, apadronizacdo doscritérios
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e procedimentosavaliativos atende, basicamente, ao propésito de umaunifor-
mizagdo internacional quetorne possivel amedicdo eacomparacdo daefica
ciados sistemas de ensino, internamente hierarqui zados, em nivel mundial.
No &mbito do model o pedagdgico, aavaliacdo configura-se como procedi-
mento formativo porque constitutivo do proprio processo de aprendizagem.
No registro dacentralidade conferidaao aluno e suas expectativasem rel acéo
ao que auniversidade pode | he of erecer, elatende aconfigurar-se segundo o
formato bési co dapesquisade opinido. Desconsiderando as criticasaos pres-
supostostedricos dastécnicas de afericao de preferénciasindividuais, esses
procedimentostém por efeito reafirmar ereforcar 0 senso-comum entre 0s
estudantes, nadirecdo contrériaao estimul o a0 pensamento informado e qua
lificado, requisito daformaco deinteligéncias autbnomasereflexivas.

Em suma, asdiretrizesdaatual reformauniversitéria parecem en-
contrar suaexpressao mais acabadano ensino técnico-profissionalizante, no
qual o objetivo de aprendizagem de habilidades paraareaizacdo detarefas
especificas ndo tem que disputar espaco com o propdsito tradicional detrans-
missao de um patrimdnio cultural. Nesse sentido, elas apontam, em geral,
paraumaredefini¢do dahistéricatensdo entre astarefas daformagao cultural
edaqualificagdo profissiona quetende, no limite, adestrui-laenquanto ten-
s80, por meio do esvaziamento de um de seus pdlos, isto €, pelaausénciade
reproducdo das condic¢des de possibilidade daautonomiaintelectual edafor-
magao cultural no nivel bésico dos cursos de graduacéo.
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The historical analysis of the social and intellectual processes that
characterise the cultural and scientific education in contemporary modernity
allows for the reconstruction of cultural and educational questions, which are
perceived as academic and administrative problems in our daily lives at the
university. The approach adopted in this paper is situated at the intersection
between intellectual history, the sociology of science and scientific institutions
and the sociology of education and culture. It discusses, firstly, the wide
institutional processes — in the political, economic and cultural spheres — that
circumscribe the contemporary questions of the university and the education in
social sciences; secondly, it analyses some of the central aspects of the
sociological debate on the nature of the discipline and the profile of the education
in social sciences; finally it looks at a few premises and basic categories of the
present proposals for the reform of the university.
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